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Mensaje del CEO TR

“Estimados accionistas,

Estoy satisfecho de presentar fos excelentes resultados def primer trimestre. Hemos tenido un fuerte crecimiento en
fodas fas unidades de negocio destacando fos resultados en Espana y Benelux, permitiendo reportar en ef primer
trimestre del afto el mayor crecimiento de ingresos desde 2007 con EBITDA recurrente positivo por primera vez
desde 2012, fraduciéendose en una mejora significativa def resuitado neto.

La Compaiia continua centrada en la generacion de caja, Ia reduccion de deuda y en la mejora de la eficiencia.
Continuamos beneficiandonos def reposicionamiento y de un entorno macro muy favorable en muchos de nuestros
principales mercados. Ademas, nuestras marcas continuan superando a sus competidores directos en las principales

ciudades.

El Consejo de Administracion desea dar claridad sobre fa politica de dividendos en ef futuro y la propuesta def
ejercicio 2016 muestra que la remuneracion de [os accionistas es esencial y como tal buscara implementar una
politica de dividendos estable y progresiva que siga siendo coherente con fos objetivos de reduccion de Ja deuda de

fa Compaiia.

Ademas, el Consejo solicitara la aprobacion de un plan de incentivos a largo plazo para remunerar a fos empleados
clave, vincufado en parte a fa evolucion de fa accion”.

Ramon Aragonés
CEQO, NH Hotel Group

N



1T 2017 principales hitos

Solido crecimiento de los ingresos de +8,9% (+€27m) vs 1T 2016,
el mayor desde 2007

* |ngresos Like for Like (“LFL”) +6.6%

= Crecimiento en todos los mercados y excelente
comportamicnto cn Benelux (+16,6%) v Espana (+12.1%)

= RevPar +11,9%: estrategia de crecimiento conjunto de ADR
(+5,5%) y Ocupacion (+6,0%) en un trimestre de baja
contribucién

Mismo nivel de Deuda Financiera Neta (€750m) respecto al cierre
de 2016

= Exitosa emisicn en el mes abril de un TAP de €115m (YTM
3,17%) del HY 2023
* Repago de €150m del HY 2019 (cupon 6,875%)
* Reducir coste de deuda y alargar vencimientos

NH | HOTEL GROUP

EBITDA recurrente positivo, primera vez desde 2012

= Alcanzandoe €10,8m, un incremento de +€15,6m,
implicando un 58% de ratio de conversidon del
incremento de ingrescs a EBITDA

Reduccion significativa del resultado neto negativo

= A pesar de ser el trimestre de mencr centribucién del
ano, el resultado neto mejora en +€14,9m, desde |os
-€£39,.6m del 1T 2016 a -€24,8m

Objetivos Financieros

= S6lido 1T & visibilidad para 2T refuerzan el rango alto
cdel guidance de EBITDA para 2017: €225m

= Tendencia y visibilidad de 2017 consolidan las positivas
perspectivas para 2018:

« Crecimiento en principales mercados, destacando

Espana y Benelux

* Proceso de venta de NY avanza «  Segundo ano de ramp-up de las reformas de 2016
«  Alto interés percibido por los compradores + Fase Il Plan Eficiencia: €7-10m ahorros adicionales
habiendo recibido ofertas no vinculantes en venta
directa y Sale&lLeaseback
« Cierre estimado al inicio del 4T

Propuesta de dividendo del ejercicio 2016 y un nuevoe Plan de
Incentivos alineado con |la rentabilidad y el precio de |la accion
sujeto a aprobacion en JGA



Principales magnitudes financieras

ADR 1T (€)

+5,5% de crecimiento de precios (+€4.7)
alcanzando los €89

+4.4% CAGR en &l periodo 2015-2017 (+€7,3)

Ingresos 1T (€m)

o +€27m de mayores ingresos (+8,9%) con un excelente

comportamiento de Benelux y Espafia

+8,7% CAGR desde 2015. un incremento de mas de €50m

a 9%
¥ B,

329
302

278

T 2015

1T 2016

1T 2217
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Ocupacion 1T (%)

+6,0% de crecimiento de actividad ¢ +3.6 p.p.

Fuerta crecimiento de la demanda en Benelux (+10,9%) v Espafa
(+7,2%)

59%

)
w

.
£

EBITDA Recurrente 1T (€M)

+€£15.6m vs 1T 2016 explicado por un alto ratic de conversion del
58% del incremento de ingresos a EBITDA

Primera vez desde 2012 con EBITDA recurrente positivo en el
primar trimestre del ano

1™ 2015 1™ 201=

T 23107



Continua el solido crecimiento de ingresos en 1T 2017 T [ HoTex croLp

e Crecimiento de ingresos de +8,9% vs 1T 2016 alcanzando €329m
(+€27m)

Mayor crecimiento de ingresos en €l primer trimestre del afo
desde 2008

El cambio de Semana Santa contribuyd €. +2,0% v el menor dia
laborable con c. -1,3%

£ M
10

15 ——
- K. 16 +€£ 2 Im (=54 2%

R.°I7: -« 2.3

+6,2% (1

+8,7%

Ingesos 17 20°e LFL soforras 2016 &
207

Contribucién Crecimiento ==

Camrkio de
Far'metro

LFL & Reformas crecio +8,7% a tipo de cambic constante (+9,0%
reportado)

Ingresos LFL crecieron +6,2% en divisa constante (+6,6%
reportado)

Los hoteles reformados en 2016 aumentaron sus ingresos +£12m
en 1T 2017

Cambio de Perimetro: [a contribucién en ingresos de las apoerturas
compensan ¢l mayor numere de habitaciones cerradas

+8,6% | , +8,9%

328 329

Ingrosas 17 2077 Efecto tion do Ingrezos 17 2077
Tipo const. CAM 21D

O Soocs s soso de 2015 2 qpns o canck e real o crasrmente o3 15 5%



Crecimiento conjunto de Ocupacion & ADR en un trimestre
de baja contribucion

NH | HOTEL GROUP

* +11,9% crecimiento de RevPar en 1T 2017, 50% a traves de e Crecimiento del RevPar LFL de +8,4%:
QOcupacicn (periodo de baja contribucion)
o * Benelux: Bruselas +17,1% y * [talia: Milan +4,3% y Roma
e Crecimiento de RevPar en todos los mercados resaltando el Amsterdam +3.7% +2 6%
crecimiento de deoble digito en Benelux v Espafia
* Espana: Madrid +12,0% v * Europa Central: Berlin +12,1%
Barcelona +10,6% y Frankfurt +6,5%
1T 2017 Ratios Consolidados por BU ‘ Iéaigm idzizi%a‘yregortatq.a):
Alres 0%, Bogota
D L R 18 3% +11,4% y México DF +7,8%
13,1% 0
9,9% 8,9% 9,6% —— 11,9%
5,6% 6,7% 9 .
| il . 0 IR = Il
Espana Italia Benelux Europa Central LatAm Grupo
Mayor ¢recimiento del RevPar Relativo de +3,1p.p en 1as top e Destaca el crecimiento en:
ciudades vs. competidores a traves de un mayor ADR (+1.6 p.p.} . .
° y g . Madrid: ADR rzlativo +3.7 p.p.; RevPar +10.3 p.p.

ocupacion relativa (+1.4 p.p.)
Barcelona: ADR relativo +1,1 p.p.; RevPar +10,1 p.p.

Amsterdam; Ccupacion relativa +14,3 p.p.; RevPar +13,2 p.p.
| span f % <t Al B T » Bruselas: se mantiene el ADR aungue con menor ocupacion
— - — ' ' (ADR relativo +9.3 p.p.: RevPar +6.3 p.p.)

[Ealic L0 TR 0,55 - ap. 22PRE.

Bl i 0 £ 705 26 P 0.2 0 * En Europa Central |1a caida se explica por ¢l compaertamiento
B - T excepcional de Munich durante 1T 2016 (crisis refugiados) que
significd un incremento de RevPar del +13% (vs -2% del Set.
Comp.).

ADR % var. | AD2 "Relalive” | RevPar “Rel

I 3034 —— S e
NHH Sct. Comd Var. Var.

I uropa Corral <% o00%: =30 PO 729wy
lesal NED $.1% 1,9% L& p.p 3.1 R

Faents: STRAY KGASFa rmas recine ents necdio del Set Competit =




Crecimiento de ingresos en todos los mercados

Espana: +12,1% de crecimiento en LFL&R, siendo LFL +7,7%.
Destaca el crecimiento LFL de Madrid (+9,6%) y Barcelona (+10,6%)

Italia: +2,89% de crecimiento en LFL y +1,6% incluyendo el hotel en
alquiler en reforma de Turin financiado por el propietario. El cierre
en 2016 de 3 hoteles con 554 habitaciones explica la diferencia
entre el RevPar v los ingresos

Benelux: crecimiento LFL de +4 5% soportado por un mayor nivel
de actividad en Bruselas (+13,5% en LFL)}. Incluyendo ramp-up de
las reformas de 2016, |as ingresos crecen +16,6%

£ M

+12,1% +1,6% +16,6% +3,7%

2
N

1 10

Like for Llke & Reformas +8,7%

[arsscs T 2076 Espatia La ia Bernelux

+7.7%
+10,9%

+4,5%
+21,5%

Ingresos LFL

Total Ingresos

=aropa Cenlral
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* Europa Central: +55% de crecimiento en LFL, mayor que +3,7%
de LFL&R por las reformas de 2016 que han concluido en 2017

e LatAm: +11,4% de crecimiento en LFL&R a tipo de cambio
constante. Incluyendo el impacto positive de |a divisa el
crecimiento reportado en LFL&R a5 de +13,3% ¢ +€4,0M

+11,4% +8,6% +8,9%
I 0
LelAarmn carmlzio de Mg 1T 2817 T o0 Zlac o Tipe o8 naresns 17 2017
Pcamzire oSt Carnk:id

Ex-Divisa

+6,2%

Reportado
+9,4% +6.6%

+11,5%

+8,6% +8,9%

~J



EBITDA recurrente positivo en

NHH Hotel Group P&L

NH | HOTEL GROUP

1T: primera vez desde 2012

* Control de costes a pesar del incremento de ocupacion | que se traduce en una
mejora de +€17,4m a nivel de Eeneficio de Gestion (+24,4%)

+3,4% de incremento en Coste de Persanal y +4,9% en Gastos Operativas por
la mayor actividad (+6,0% en ocupacion) y costes variables

El margen de Beneficio de Gestion mejora en +3,3 p.p., alcanzando 26.9%

€ =il cnes / Activ cad e/ | T © VR
Nac.rreate MEELr | MSELr M. Eur

TOTAL INGRESOS 328.6 301,8 26,8 8,9%
Cousle de 2e zonal (2z.6) d21.52 400 3%
Cas.os Lrecles de Geslion N4.4; | 009.7) {b.4; 4.9%,
BENEFICIO DE GESTION 88,6 71,2 17,4 24,4%
If-\ltbdz—n cntos y CZontribue én 778 | (78,03 153 5 A%
EBITDA ANTES DE ONERQCSQCS 10,8 (4,8) 15,6 n.a

Beneficio de Gestion (GOP)Y (€m)

w— 6 MArgin

o Los alguileres ¢ impucestos de propicdad aumentan on -€1,8m (+2,4%), de los
cuales el 58% se explica por los componentes variables de los contratos

 El| EBITDA Recurrente antes de onerosos alcanza €13,8m, un incremento de
+£15,6mM

Destaca el 58% de ratio de conversion del incremento de ingresos a EBITDA

EBITDA Recurrente (€m)

1T 20°7



Mejora del Resultado Neto por el crecimiento significativo del

EBITDA

NHH Hotel Group

Crmillionn

1T 2017 |

MEELIr

T 2016 |

EBITDA ANTES DE ONEROSOS 10,8 (4,8) (lS*IES,’] n.a
Margen % de Ingresos S &% | 4.3 p n.a.
Reve sioa Provigian C Cnarosons e "8 ) -Z0) 6%
EBITDA CON ONEROSOS 1,8 (3,5) 15,3 n.a
AraocTizacionass TRy (240 4 RsY 6.5%
EBIT (14,0) (27,7) 13,7 49,5%
— - —.‘ —

Gastes —inancierds Netos 4.1 g Q’,2.4\,-) 20.2%

=sUltados [Fueszta e - - .

N Ul‘aq 5 [Fuesta e <Q,0) (0,) (J, .4.
Cau walare a
EBT {28,1) {39,5) 1.4 28,8%
mpLeslo schre Seciedzades D 2.1 C.50)| -55.5%
IResultads zntes de Minoritarios 287D (L/7.2) 1037 27
rooresas Minoritarios ANy LRRTY 0.0 5,4%,

-

RESULTADCOC NETQ recurrente (27,7) (37,7) (10,1 )4 26,7%
CGITDA no recucrente 7. 1.8 5 & N.2
Olras elamenles no ecarrenles 4.1 (A7) (G4 n.a.
RESULTADQO NETGC incluyendo P A .

NH | HOTEL GROUP

El EBITDA recurrente antes de onerosos alcanza €10,8m, un incremento de
+£15,6m

Gastos Financieros: la emision del HY 2023 en Sept. 2016 para refinanciar deuda
bancaria con vencimiento en 2017&2018 extendiendo |los vencimientos explican el
mayor gasto financiero del trimestre

- Reduccion significativa del coste medio de |a deuda con la
refinanciacion de Abril 2017: emision de un TAP de €115m del HY 2023
con un “yield to maturity™ de 3,17% para repagar €150m de HY 2012 con
un coste de 6,875%

Impuestos: el uso de incentivos fiscales compensa la mayor carga impositiva por
mejora de negocio y |a reversion de |a provision de cartera (-€1,9m) en Espana

(RD3/2016)

Resultado Neto recurrente: mejora de +€10,Im, desde |os -€37,7m en 1T 2016 &
-€27.7men 1T 2017

Resultado Neto Total: A pesar se ser el trimestre de menor contribucion del afo
(20% de |los ingresos), la mejora (+€£14.9m) es significativa. En 1T las plusvalias
por rotacidn de actives impulsan adicionalmente la mejora en el trimestre
reportando un resultado neto de -€24, Bm comparado con -€39,6m en 1T 2016,

Resultado

- -25
Neto (£€m) 29 ~40

1= 201< = 20°% T 2806 T 2307



Mismo nivel de Deuda Financiera Neta respecto al cierre de
2016 en un trimestre de baja contribucion

NH | HOTEL GROUP

La generacion de caja operativa y la rotacion de activos financian en su totalidad el Capex de reposicionamiento y el ultimo pago de Hoteles Royal
2015

(24) 11
(747) 7

2 (4) (750) Posician Financiera: 31 Marzo 2017

L 16 (7) - - 2 Deuda Financiera Bruta: (€878m)
N Caja: £128m

' Deuda Financiera Neta: (€750m)

Autocartera en Balance no incluida en

la posicidn de caja @
Numero de acciones: 9,4m
Valor de mercado: €41,7m

Deuda F. Neta Flujo de Caja Activo IVA & Public Capex Adquisiciones Otros Financieros Deuda F. Neta
Dic.'16 (1) Operativo Circulante Admin y ventas Netos Mar. '17 (1)
{+) Flujo de caja operativo: +£6,9m, incluyendo -€3,5m de gasto » (+) Adquisiciones & Ventas: +£30,5m, de |los cuales Sale & Lease back de
financiero de tarjetas de crédito e impuestos pagados de -€4,1m NH Malaga aportd +€22,2m, y -£12,6m del ultimo pago de la adquisicion de
{+) Capital Circulante: mejora por la reduccion del periodo medio de ABiElzE MeyEl @ 201
cobro (desde 34 dias en Marzo 201€ a 19 dias en Marzo 2017) » (=) Otros: page de provisiongs legales
{=) Pagos de Capex: -€24m in Q1 2017 principalmente por pago Capex » (=) Financieros Netos: -€4,1m de intereses pagados

reposicionamiento de 2016

(2) A 31 Marzo 2017, &l Grupo conlaba con 9.430.980 de acciones prop as en balance, de las cuales
9.000.000 de acoones corresponden al proastamn de acaiones de la etmision dal bona convertible en

(17 DFN excluyendo los a ustes cortables de la parte de bono convertible registradc cormo Equity. Nc-\.fiembre 2013. De los 9m de accianes a 31 Marzo 2017, ?.I?_3.2I9_hgn sido devue_»ltas g o tgntc:
- ) T ) - N " ! ‘" . . ' -

gastes do formalizacion o intereses dovengados. Incluyenco estos austes cortables la DI N soria eslan ac.ua'lmc.ntc En POdcr de l\HH a_unqwo ;.crmgnu.:on = d,'mos'c'o” de Lf's,on lidacles linanzicras.

(€725m> a 31 Dic. 2096 v (£738m> a 31 Marzo 2017 Fa Agoste 2016 1 Saciedad compra 500,000 zccionas propias v an Marzo 2017 se entragaron

159.02% acciones a emaleados bajo el Plan de Incenlives, resullando en un nelo de 428.983 acriones. 17y
Cl valor de las acciones propias en C 52 calculs con @l precio por sccion de 31 Marzo 2017 {812 por
acc én)



Emision de un TAP para repagar junto con caja €150m HY 2019  mm worecsrove

* NHH ha empleado los €115m de la emision de un Tap (YTM 3,17%)
del Bonao High Yield 2023, para repagar junto ¢on caja disponible
£150m del Bono Yield Bond 2019 (cupdn 6,875%) con el ohjetivo Origen &m Aplicacion £m
de:
e Reducir coste medio de la deuda del 4,7% a 4,1% TAP High Yield 2023 (€115m & 103,375) 19 ?g]%%ig’ gﬁ'o';,"g;‘ Yield 2019 6,875% < 166
€115m TAP yield to maturity de 3,17% _ _ »
Caja 49 Costes de transaccion 2
* Reducir deuda bruta en €35m
Total 168 Total 7168
e Extender la vida media de 4,0 a 4,6 afios ", proforma a
Marzo 2017
Calendario de vencimientos pro-forma a 31 de Principales términos:
Marzo 2017 Deuda Financiera Bruta £843M (3) * HBono Convertible nc asegurado: €250m. Nov. 2C18, tipo fijo 4%, precio
A8 de conversidon €4,92
o * Bono High Yicld 2019: €100m, Nov. 2018, tipo fijo 6,875%. Amortizable
g R desde Nov. 2017 al 103%
SO i p=S * Bone High Yield 2023: €400m, Oct. 2023, tipo fijo 3,75%. Amcrtizable
w Gthor Bezured |osng desde Oct. 2019 al 102%. Adicionalmente 10% cada afo desde 2018
w1 gh Yield 2.3 e Linea de crédito sindicada: No dispuesta. €250m {3+2 afos con
A2 IYTS extensian automatica tras el repago del bono HY 2019), E +1.85%
mH ygh Yield 139
2 < 1 Mejora del rating corporatlvo:
. 2077 2078 2313 2020 20 2022 2023 Rating NHH HY13 HY'23
Lo S 51% 123 0% 0% 0% 485
debt E 52 EE
=i- ' oo I | Qutlook
RCF €250m 3afos + Jafios @ Fal L) s -
Moody's R> N3 224
1

LD xclaverog pedstorms seacrdirodo conveansen ente 20477 20 Iachyendsintoreses oovenanoes S LAY Daoda - noncisr cxclavenoe apasTes contob oo S 07 D xmnrs or actemdt oo ol wenarane o dda 2018 0 200 tras copase teal

e HYZ01=



Nuevo Plan de Incentivos a largo plazo ("LTIP”) alineado con
la generacion de valor para el accionista

NH | HOTEL GROUP

= El Plan se divide en 3 ciclos independientes superpuestos con un periodo de carencia de 3 afnos cada uno y otorgado anualmente

2018 2019
Ciclo 1
Cicla 2
Ciclo 3

=  Acciones de rendimiento destinadas a cerca de 100 beneficiarios en cumplimiento de [os siguientes nuevos objetivos (25% cada uno) alineados
con la creacion de valer para el accionista:
+ Rentabilidad (en base anual y comparados con los objetivos de cada ano)
o EBITDA recurrente
o Resultado Neto recurrente

«  Rendimiente de Mercado:
o Precio de la accién: revalerizacion del precia de la accién considerande el precio medio de |as ultimas 30 sesiones del ano

Precio Accién Coeficiente de

Objelivo 2017-2018 | 2018-2020  2018-2021 pago

M~

FMAXImTC

o TSR sectorial relative (indice Dow Jones EUROPE STOXX Travel & Leisure)

* Sjiguiendo recemendaciones de Proxy Advisors vy del Codigo de Buen Gebierne, se incluiran clausulas de clawback y de propiedad de acciones

= Mas detalles del Plan de Incentivos propuesto se ofrece en la decumentacién de la convocatoria de la JGA donde se sometera a aprobacion



Visibilidad de 1S refuerza guidance 2017 i

Solido 1T & alta visibilidad de 2T refuerzan ¢l range alto Tendencia y visibilidad de 2017 consolidan las buenas
del guidance de EBITDA para 2017: €225m perspectivas para 2018 soportado adicionalmente por:
= Ratio de apalancamiento 3,0x - 3,25x = Crecimiento en principales mercados, con crecimiento

destacable en Espana v Benelux
= Proceso de venta de NY en marcha
= Segundo ano de ramp-up de las reformas de 2016

o Por debajo de 3,0x con la venta del hotel
de NY = Fase ll del Plan de Eficiencia: €7-10m de ahorros
adicionales

Aumento de la valoracion de los activos en propicdad:
£€1,9bn (+0,1bn)

= Justificado por |la mejora operativa y a pesar de
las salidas vy el impacto de Bruselas

= Capex va invertido

= Mayor base de activos libre de cargas financieras



DiSClaimer NH | HOTEL GROUP

This presentation has been produced by NH Hotel Group 5.4 (“NH Hote! Group ™), and it is provided exciusivaely for information purposes. By receiving or by reading the
prasentalion slides, you agree to be bound by (he following limitations.

This presentation does not constitute or form part of and should not be construed as. an offer to seflf or issue of the solicitation of an offer to buy or acquire securities of
NH Hotel Group in any jurisdiction or an inducement to enter into investment activity. No part of this presentation, nor the fact of its distribution, shroufd form the basis
of. or be refied on in connaction with, any contract or commitment or investment decision whatsoever. Historical results of NH Hotel Group do not necessarily indicated

or guarantee future results.

This presentation does not purport to be alf-inclusive of to contain alf of the information that a person considering an investment in the securities of NH Hotel Group
may require to make a full analysis of the matters referred to herein. Each recipient of this presentation must make its own independent investigation and analysis of the
securities and ifs own determination of the suitability of any investment, with particufar reference to its own investment cbjectives and experience and any other factors
which may be refevant (o it in connection with such investment

The information contained in this presentation has not been independently verified NoO representation. warranty or undertaking, express o impfied, is made as to, and
no refiance should be placed on. the fairness, accuracy, completeness or correctness of the information or the opinions contained herein,

This presentation includes “forward-looking statements. ® These statements contam the words “anticipate,” “befieve ” "infend,” “estimate,” “expect”, "aspire” and words
of similar meaning. All statements other than statements of historical facts included in this presentation, including, without limitation. those regarding NH Hotel Group’s
financial position, business strategy, pians and objectives of management for future operations (Including development plans and objectives refating to NH Hote!
Group’s projects and services) are forward-looking statements. Such forward-looking statements involve known and unknown risks, uncertainties and other impaortant
factors that could cause the actual resulits. performance or achieverments of NH Hotel Group to be materially different from results, performance or achievements
expressed or implied by such forward-looking statements. Such forward-fooking statemenis are based on NUMerous assumptions regarding NH Hoftel Group’s present
and future business strategies and the environment in which NH Hotel Group wilf operate in the future. These forward-looking statements speak only as at the date of
this presentation. Each of NH Hote! Group, other refevant group entities and their respective agents, employees and advisers, expressly disclaims any obligation or
undertaking to update any forward-looking statements contained herein.

Any assumptions, views oF opinions (including statements, projections, forecasts or other forward-tooking stafements) contained in this presentation reprasent the
assumpptions, views or opinions of NH Hote! Group as at the date indicated and are subject to change without notice. All information not separately sourced is from
internal issuer data and estéimates.

The statements and forecasts included in this document do not canstitute testimony or guarantees, express ar implied, an bhehalf of NH Hote! Group, its board members

or directors.
Nejther NH Hotel Group. nor its board members and directors, assuime responsibility for any damage or [oss, direct or indirect that may arise from the use of the

information contained in this document.



