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Mensaje del CEO I  HoTeL GRous

“Estimados accionistas,

Estoy orgulloso de presentar otros excefentes resultados trimestrales. Ef fuerte crecimiento del Grupo caontintia con un incremento de fos ingresos
del +6,7% y del +37% en EBITDA en [os primeros nueve meses. NH ha fenidc un buen comporfamiento en fodas las unidades de negocio
destacando fos resuftados de Espafa y Benelux, generando un significativo Beneficio Neto Recurrente con una mejora de +€23m en ef periodo,
gracias a un excelente ratio de conversion de /fos ingresos incrementales a EBITDA def 63%. Respecto al Beneficio Neto Total fa comparativa se ve
afectada por fas significativas plusvalias netas reportacas en el 2016 por operaciones de rotacion de activos, que ef Grupo preve realizar en of
uftimo trimestre de este afic (€15m registradas en ef mes de octubre y noviembre 2017).

Cumpliendo con nuestro objetivo de reduccion def endeudamiento, ef Grupo amortizarad en su totalidad fos €100m def bono 2019 efectivo desde ef
30 de noviembre 2017, reduciendo ef nive! de deuda bruta y su coste medio, asi como extendiendo ef vencimiento def RCF disponible de €250m
hasta septiembre de 2021 v ganando flexibilidad en los covenants.

En ef “Investor Day” cefebrado el 28 de septiembre, ef guidance de EBITDA recurrente para 2017 se incremento de €225m a €230m, ya que ef
Grupo continua beneficiandose def reposicionamiento y de la ejecucion de fa fase de inversion en un entorno macroeconomico favorable.

El nuevo plan 2017 - 2019 se sustenta en nuestras fortalezas:

=  Esirategia comercial y de precios basada en {3 mejora de 1a cafidad y experiencia del cliente

=  Activa gestion de activos con oportunidades de reposicionamiento sefectivo y reestructuracion de contratos de arrendamiento
= Constante foco en eficiencia y confrol de costes mejorando los margenes y 1a generacion de caja

=  Compromiso de continuar con {a reduccion def endeudamiento impulsando ef retorno de fos accionistas

Los objetivos financieros del Grupo para e 2018 son: EBITDA “pro forma” de ¢c.€300m y Beneficio Nefo Recurrente de ¢c.€100m, sustentados por
las iniciativas de crecimiento organico y reposicionamiento contempliadas en ef nuevo plan.

Con la visibitidad actual del negocio, ef Grupo confirma todos jos objetivos financieros 2017-20719 presentados en ef “investor Day”.
Ramon Aragones
CEQ, NH Hotel Group
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9M 2017 principales hitos

9M: Solida evolucion de los ingresos +6,7% (+€73m)
« |ngresos Like for Like ("LFL"): +6,1%
«  Excelente compoertamiente en Benelux (+13,2%) y Espana (+13,1%)
« Dificil comparativa en Alemania debido al calendaric de ferias de 2016
« RevPar: +9,5%, 60% a través de ADR que crecid +5,7%

3T: Ingresos +6,3% (+€24m)
*  Ingresos Like for Like (“"LFL") +5,8%
« RevPar: +7,4%, 68% a traves de ADR que c¢crecio +5,0%

9M EBITDA de €170m, +€46m o +37%, alcanzando un margen de 14,6% (+3,2 p.p.)
«  Excelente ratio de conversion del 63% de los ingresos incrementales a EBITDA a
pesar del mayor nivel de ocupacion (+4,6%)

Crecimiento significativo del Beneficio Neto Recurrente en 8M explicado por la
mejora del negocio
«  +€£22,6m de mejora alcanzando €27,1m desde |05 €4,5m en 9M 2016

Incluyendo la actividad no recurrente, el Beneficio Neto Total alcanza los €24,5m
« Mejora de +€3,0m {(+13,7%) respecto a 9M 2016, La comparativa estd afectada
principalmente por el impacto de la rotacion de activos en 2016 (efecto
temporal). Alslando dicho impacto, el Beneficio Neto Total hubiese crecido
+€£29m equivalente a un +135%

NH HOTEL GROUP

Continua la reduccion de endeudamiento

La deuda neta disminuyd a €694m desde
€747m en dic. 2016

Amortizacion anticipada voluntaria del saldo
vivo de €100m del Bono 2018 con caja.
Potencial uso temporal de lincas de crédito a
corto plazo por efecto estacional en circulante
Mejora del Rating de Moody's a “B2 con
pcrspectiva positiva”

“Investor Day 2017”: Nuevos objetivos financieros
2017-2019

CE2TIA cacurrarls ¢ .es de revers ¢ de anarnacs v plusyalas
por retacicn de astwos

Confirmacion del guidance de EBITDA®Y para
2017, incrementado desde €225m a €230m
Objetivos 2019: EBITDAY pro forma de ¢ €300m
y Beneficio Neto Recurrente de ¢c.£100m
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Principales magnitudes: la tendencia positiva continia en 3T i worecosows

ADR (€)

= 9M: +5,7% de incremento de precios (+€5,2)
alcanzando los €36 y contribuyendo con el 60%
del crecimiento de RevPar

= 3T +5,0% de crecimiento de precios (+£4,6;, 68%
del incremento del RevPar) a pesar de no ser un
trimestre fuerte en g segmento urbano

\

Zzinla 3T 2207

Ingresos (€m)

= 9M: +€73m de crecimiento de ingresos {(+6,7%)
Con un excelente compcertamiento en Benelux vy
Espana

= 3T:+€£24m o +6,3%

av 2o av 201/ : S 2215 &1 281/

Qcupacion (%)

= 9M: +3,6% de incremento de actividad o +2,5 p.p.. Fuerte
demanda en Espana (+4,6%) vy Benelux (+6,7%) impulsada
por la recuperacion de Bruselas

= 3T: +2,3% de aumento de actividad 6 +1,7 p.p.

- v p
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9M 2312 SM 2817
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EBITDA Recurrente {(€m)

= 9M: +€46m O +37% debido a un sdlido ratio de conversion del
03% del Ingreso incremental a EBITDA. El margen EBITDA
alcanzo el 14,6% (+3,2 p.p.)

= 3T: +€£16m & +31%, con un ratio de conversion del 66%

a0 A 201 * Al 4u1'3 S 2814



Solida evolucion de los ingresos en 9M

 Incremento total de los Ingresos de +6,7% vs. 9M 2016 alcanzando €1.169m

(+€73m)

* Ingresos Like for Like (“LFL™): +6.2% a tipo de cambio constante (+6,1%
reportado)

« LFL & Reformas +7.3% (+7,1% reportado)

Contribucion Crecimiento

Excelente comportamiento en Benelux (+13,2%) y Espana {(+13,1%)

Los hoteles reformados en 2016 aumentaren los ingresos en +€27,7m

Coste de oportunidad de las reformas de 2017: -€7.4m,
grincipalmente en Alemania y en menor medida en Italia v LatAm
€ m 57 20 -3

NH | HOTEL GROUP

Cesclose de Ingreses 6M 2017 3T 2017 SM 2017

Inmcescs de hab teciones | +8.0% —/7% | +8.E%

OIrss rgresos 5 6% 1 3,.3% 5.2%

Total Ingresos Hoteleros  +7,4% | +6,5% | +7,1% Menor

Ing-oscs ro-hotelo-ns® -£2.7m | -E032Zm | -£3, contribucion de
los ingrasos no

Total Ingresos +6,9% | 16,3% | +6,7% hoteleras

FReanales + Sapila 2anein Jde 2alarics o sapes

+6,8% +6,7%

R.N6: £27.7m {129.2%)
R. 7 -£7.4
+6,2% ™
+7,3%
Ingrasos 9M 2016 LFL Reformas 206 & Cambio de

2017 Perimetro

+5,2% -

Ingresos 9M 2017 Efecto tipo de
Tizo const. cambio

Ingrescs 9M 2017

+
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Incremento de RevPar via ADR (60% contribucion) MM HoTeL GRoup

+9,5% crecimiento de RevPar en 9M 2017, 60% a través de ADR
« Crecimientc de RevPar en todos [os mercados destacando el crecimiento de doble digito en Espana y Benelux
+ ADR: +5,7% de incremento de precios (+€5,2) alcanzando €96

«  Qcupacion: +3,6% incremento de actividad ¢ +2,5 p.p. Fuerte demanda en Espana (+4,6%) vy Benelux (+6,7%) impulsada por la recuperacion
de Bruselas

Crecimiento del RevPar LFL (excluyendo reformas) de +8,5%:
«  Espana: Muy buena evolucion en ciudades principales y secundarias: Madrid +20%, Barcelona +15% y ciudades secundarias +11%
« ltalia: Roma +5%, Milan +6% y excelente evolucion de las ciudades secundarias con +9% de crecimiento

«  Benelux: La recuperacion de Bruselas continda con +23%, pero a una tasa menor de la esperada. Buen comportamiento en Amsterdam de
+8% v de las ciudades secundarias holandesas +11%

«  Europa Central: Berlin +7%, Frankfurt -2% y Munich -8%. Dificil comparativa debido al calendario de ferias 2016

«  LatAm (tipo de cambio real): Buenos Aires +15%, Bogota +1% impactada por la mayor oferta, México DF +2% afectado por el terremoto

9M 2017 Ratios Consolidados por BU B ADR B RevPar

15,1%

16,6%
11,5%

8,7%
.l 6%. B

Espana Italia Benelux Europa Central LatAm

9,5%
57%

2,7% 3,9% 3,2%
— .

-0,9%

Grupo 6



Y por encima de nuestros competidores apoyado en el foco en

calidad

Mayor crecimiento del RevPar relative de +3,6 p.p. en las
ciudades principales frente a los competidores a través de la
combinacion de un mayor ADR {(+1,4 p.p.) v ocupacion relativa
(+2.0 p.p.)

ADR % var.

aM 2007
NHH Comp.Set Var. var. Var.

ADR “Relativa” Ocupacién “Rel.”| RevPar “Rel.”

=504aNne 0.9p.p.

Al 1.1% -0.8% 1,9p.p. -2.5p.p. 2,5p.p.

Zeaelux &.4% 2.0% 4.4p.p. 43p.p 9.2p.p.

-uropa Cortrel -2,6% 1,2% -5.8p.R. Q./p-p. -5.1p.p.

Total NH 5,3% 3,9% 1.4p.p. 2,0p.p. 3,6p.p.
Faenle: STRAMICG Farras crecirr enl s rsdis el 5210 somipetil o

Buen resultado en Espana con un incremente de RevPar relativo
de +58% vs. set competitivo, principalmente por mejora de la
ocupacion relativa y evolucion positiva en ADR

Destaca el crecimiento de la BU de Benelux con un RevPar relativo
de +9,2 p.p. explicado por incremento de ocupacion y ADR

Dificil comparativa en Europa Central por ferias de 2016 (aumento
do precios por encima de los competidores), v grupos de militares
hospedados durante la crisis de refugiados en 2016

Comportamiento en ciudades principales:
«  Amsterdam: ADR relativo +5.,1 p.p.; RevPar +11,8 p.p.
« Madrid: Ocupacion relativa +7,3 p.p.; RevPar +9,9 p.p.

«  Milan: ADR relativo +4,3 p.p.; RevPar +0.4 p.p.
« Bruselas: ADR relativa +1,0 p.p.; RevPar -0,1 p.p.

NH | HOTEL GROUP

Foco en calidad
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Excelente comportamiento de los ingresos en todos los
mercados

NH | HOTEL GROUP

Espafia: +13,1% de crecimiento en LFL&R, siendo LFL +10,8%.
Destaca el comportamiente LFL de Madrid (+15.0%), Barcelona
(+12,9%) y ciudades secundarias (+7,9%)

Italia: +5,6% de crecimiento en LFL v +3,5% incluyendo la reforma
de cdos hoteles en alquiler en Turin v Roma a cargo de los
propictarios. Dostacar ¢l croecimiento LFL de  las  ciudades
secundarias (+7,5%)

Benelux: |0s ingresos LFL crecen +6,9% apoyado por el mayor nivel
de actividad en Bruselas (+18,9%) el buen comportamiento de
Amsterdam (+6,1%) y ciudades secundarias holandesas (+7,1%).
Incluyendeo las reformas de 2016, 105 ingresos crecen +13,2%

+3.5%

£ E——

ols }

- Lo
¢

+13,2% 0,1%

0

Like for Like & Reformas +7,3%

Ing-osos 9V =spafia tzlia Banclax
2L Cerzia:

+6,9%
+15.8%

Ingresos LFL

Total Ingresos

Furapa

+7,1% +6,8%

ata T

Europa Central: Incremento LFL +2,1% a pesar de |a dificil comparativa
por el calendario de ferias 2016 en Alemania. Incluyendo el coste de
oportunidad en ingresos por la reforma de 2 hoteles en Berlin, Munich
v Hamburgo por importe de -€5,1m en 2017, los ingresos crecen +0,1%
en LFL&R & +1,8% excluyendo el coste de cportunidad. Los ingresos
totales disminuyen -1.5% por |la salida de dos hoteles con 192
habitaciones en H2 2016

LatAm: +71% de crecimiento en LFL&R a tipo de cambio constante
(+5,5% reportade). Por regiones, México incrementa los ingresos +7% a
pesar de la depreciacion de la divisa del =3% v el terremoto (-€0,3m vs
2016). Argentina crece +17% a pesar de |la fuerte depreciacion de la
moneda (-10%). La eveolucion positiva de la divisa en Colombia (+68%)
no ha compensado la reforma de un hotel ¢lave en Chile v 105 menores
eventos corporativos debido a la mayer oferta en Bogotd, por o que
los ingresos bajan =2%

+6,7%

amnbic oo
Perintafroe

Ffeota oo Ingrosos M
e arnb o 207

g, QA P0T
— o0 Caonst

Ex-Divisa
+6,2%

Reportado
+6,1%

+6,8% +6,7%




O9M EBITDA crece +37% con un ratio de conversion del 63%

€ millloras /A ividad Recurqer &

TOTAL INGRESCS

Cesto d= Perscnal
estos Directos de Dest &n

BENEFICIQ DE GESTION

A-rendamnioroas y Contr bucior Jrks.

EBITDA ANTES DE ONEROSOS

9M 2017

£m.
1.168,6
{393,9)
SGEl 2
Ak 4
(235,03

170,4

Control de costes en SM a pesar del crecimiento de |la ocupacion (+3,6%)

O9M 2016

£m.
1.095,5
(284,70
(25E£.3)
3546

(230,05

1246 €

NH | HOTEL GROUP

VAR.

£m. %.

731 | 6,7%
(2.3 7.L%
(.23 | 32%
519 | 14,6%
(&1 26%
A58 | 368%)

Nt e

« +2,4% en Gasto de Personal v +3,3% en Gastos Operativos debido a mayor actividad, gastes variables como [as comisiones por la evelucion
del mix de canales de ventas y las provisiones de cobro de aerclineas (+€1,2m). El impacto de los hoteles reformados en 2016 y 2017 explica

el 37% del incremento de |os gastos operativos

Mejora en GOP de +€51,9m (+14,6%). El margen GOP mejora en +2,4 p.p., alcanzando el 34,8%

Los alquileres e impuestos de propiedad aumentan en -€£6,1m (+2,6%), explicado en un 55% por los componentes variables de los contratos

El EBITDA recurrente antes de onerosos en SM alcanza €170,4m, +€458m ¢ +36,8% debido a una alta conversién de los ingresos
incrementales a EBITDA del 63%. El margen de EBITDA alcanzo el 14,6% (+3,2 p.p.)

Beneficio de Gestion (GOP) (€m)
406

el I O O™ 20053 SM 2017

w— 0% MNArgen

EBITDA Recurrente (€m) 170

125

2% 201%

M 2J°6

Gl 2017 o



Beneficio Neto Recurrente: €27,1m, incremento de +€23m I'H | HOTEL GRoUP

£ million

EBITDA ANTES DE ONERQSOS

Marcer % de Incresos

36,8%

L2000

Reversio™ Provisicn C, COnerosos

-2/ 0%

EBITDA CCN GNEROSOS

Amort zacicn vy LBeprecias ¢
EBIT

astos Tinancieras Netas

34.7%

7.0%,

731%

——
4.1%

Resultadss Pucsta ¢-
Cgu valerc a

EBT

ImioLesto sohre Secledades

N A
N/A

1£0,£%

RESULTADC ANTES DE
MINORITARIOS

I eresaes Minor Lariss

N, A

i LT
T S0

RESULTADC NETO recurrente

EEIILDA no ~ec. i rente
Otros= clamroentos ne “oourrentos

RESULTADO NETO incluyendo
no-recurrente

N/A
N/A
N A

13,7%

El EBITDA recurrente antes de onerosos alcanza los €170,4m, un
incremento de +€45,8m

Amortizaciones y Depreciaciones: el incremento de -€5,6m incluye -€2,7m
del nuevo contrato de gestion con Hesperia y el resto corresponde al
impacto temporal del capex de reposicionamiento del 2016

Gastos financieros: el incremento de -€4,5m se explica principalmente por:

= Refinanciacion 3T 2016 La emision del Bono 2023 (cupdn de 3,75%)
para refinanciar deuda bancaria con vencimientos en 2017 y 2018 mas la
firma de una linea de crédito a L/P de €250m {(no dispuesta), explica un
aumento de -€4,5m

= Refinanciacion 2T 2017. -€0,7m por a la refinanciacion de €150m del
Bono 2012 (cupon 6,875%) con un TAP de €115m del Bono 2023 (cupon
3,75%, coste a vencimiento 3,17%) y caja. Prima pagada incluida

=  Amortizacion anticipada voluntaria de €100m del Bono 2019 (fecha
efectiva 30 Noviembre 2017): el impacto en P&L en 4T ‘17 sera -£€4,Z2m
(ahorros de cupon +€0,6m, amortizacion acelerada gastos de
formalizacion -€1,4m y prima de recompra -€3,4m)

= En 2018 el impacto en P&L sera de €12,9m por ahorro de cupon

Impuestos: el incremento de -€12,0m se debe principalmente a la mejora
del negocio (-€8,4m) v al impuesto mas elevado debido a |la reversion de la
provision de cartera(-€3,8m) en Espana (RD3/2016)



La comparativa del Resultado Neto Total afectada por la
rotacidn de activos en 9M 2016, un efecto temporal

NH | HOTEL GROUP

9M 2015 O9M 2016 oNv 2017 .
= Resultado Neto recurrente: mejora de +€22,6m

alcanzando €27,1m en M 2017 comparado con

+ Resultado Neto €4,5m en 9M 2016 explicado por la mejora del
Recurrente (€m) 5 Negocio

= 9M 2017: incorpora plusvalias de la rotacion de
activos en 1T 2017, indemnizaciones e impactos del
nuevo contrato de gestion con Hesperia

No Recurrentes = Plusvalias por importe de €15m se han alcanzado
(€m3 - durante los meses de octubre y noviembre 2017

= 9M 2016 incluye principalmente las plusvalias
netas por rotacion de activos

= Resultado Neto Total: Alcanzo los €24,5m en 9M
2017, explicado por la mejora del negocio,
superior en +€3,0m (+13,7%) a 9M 2016, a pesar
que 9M 2016 incluye plusvalias por rotacion de
activos (+€26m vs 9M 2017, efecto temporal).
Aislando dicho impacto el Beneficio Neto Total
hubiese crecido +€29m (+135%)

Resultado Neto
Total (€m)

1



Continvua la reduccion de endeudamiento NH | HOTEL GROUP

La favorable generacion de caja operativa mas que compensa el capex v los gastos financieros y dividendos pagados

Posicion Financiera:
30 Septiembre 2017

(747)

(59) 1
- .

(53) (694) Deuda Financiera Bruta: (£€839m)

Deuda F. Neta Flujo de Caja Activo IVA & Admin. Capex Adquisiciones
Dic. '16 Operativo Circulante Publicas y ventas

* (+) Flujo de caja operativo: +£157m, incluyendo -€12,1m de gasto
financicro de tarjetas do crédito ¢ impucestos pagados de -€13,0m

= (+) Capital Circulante: mejcra por la reduccion del periodo medio de
cobro (desde 23 dias en Diciembre 2016 a 20 dias en Septiembre 2017)

* {-) Pagos de Capex: -€59m en 9M 2017 de capex de reposicionamiento
¥ mantenimiento

Valor de mercado: €53,4m

Otros Financieros Deuda F. Neta
Netosy Sept. '17
Dividendos

(+) Adquisiciones & Ventas: +€33,1m por rotacidn de actives, -€19,6m
del ultimo pago de la adguisicion de Hoteles Royal en 2015, primar pago
de -€11.0m por el contrato de Hesperia y otros -€1,2m

(-} Otres: page de provisicnes legales

(-) Financieros Netos & Dividendos: -€52.5m., incluyendo -€£10.1m
relativos a la refinanciacion en 2T 2017 {prima de recompra, gastos de
transaccion netos de emision por encima de la par) y -€17,Im de
dividendo pagado en Julio a cargo del 2016

(1) Deuda Financiera Neta excluvendo a ustes contables po- la parte del bono convertible tratado comao Equity, gastos ce formalizacion & intereses deverdgadas, ncluyendo cichos ajustes contables |a
deuda neta gpustada seria de (CE/BmMY a2 40 de septiermbira da 201/ frente de (C725m) a2 £ de diciermbre de 20015

(2) A 30 septiembre de 2017, el Grupc contaba con ©.423.524 ce acciones prooias en el kzalance, de las cuales 9m de acciones cerresponden al prestaire de accianes de la emision del kere convertible
on noviemkbre 2014, De ks 9m de acciones. a 30 septiombre 201/ 2.615 527 han sido dovocltas v por e tanto estan actualmoente on podor de NH aungue permanccen a dispos cican doe las entiddedoes
financiaras. Adicianalments, en agoste 2015 12 Seciedad compra 600,000 accionas propias v /n 2017 se han entragado 176.576 acciones a emplaados baja 21 2lan de Incentivos, ~esultanda an urn nato
de 422924 acciones. =l valer de la aulocarlera en € calculado a 30 sepliembre 2017 (£5.57/accion) asciende a €52 .4m

Caja: €145m
(4) - Deuda Financiera Neta: (€624m)™"
Autocartera en Balance no ipcluida en
la posicidn de caja*s
Numere de acciones: 9,4m




Amortizacion completa y repago anticipado del Bono 2019

Amortizacion anticipada de €100m del
Bono Nov. 2018 @ 103,4%

Efectiva desde 30 Nov. 2017

» Repago voluntario con caja. Potencial uso temporal de lineas

de crédito a corto plazo por efecto estacional en circulante

» Principales ventajas:
:1/ Vida media deuda de 4,1 a 4,4 afios™'
 Coste medio deuda de 4,2% a 3,8%%

:l*/ Ahorro anual de cupaén de €6,9m

:,/ Ahorro neto de intereses de €9.6m desde 30 Nov. 2017 -a

15 Nov. 2019 (ahorro cupdn - prima recompra)

» £250m RCF extension automatica del vencimiento desde
Sept. 2019 a Sept. 2021

» Flexibilizacion del ratio de colateralizacidon de la deuda
garantizada

W Excluye deuda subordinada (2023+)

2 Pro-forma a 30.C9.17 sinincluir las polenciales lineas de crédilo a corlo plazo ulilizadas lemporalmenle

para mantcner una ¢aja minima cperativa

NH | HOTEL GROUP

Calendario de vencimientos

Pre & Post repago €100m Bono 2019

[ 30 Sept. 201/: Deuda bruta (€8359m) ]

L

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023+

RCF €250m +2 anos

mEonos mConverlible mOlros prestamos mOLros prestamos con garantia

Vida media'’’: 4,1 anos
Coste medio: 4,2%

259

103
14

30 Sept. 2017 pro-forma post repago:
Deuda bruta (€739m2})

Vida medial'): 4,4 anos
Coste medio: 3,8%
. 9
Precio
conversion
€4.,92 / accion
3 2

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023+

RCF €250m -




Con este repago, NH cumple su compromiso de refinanciacion  nu vorecrov

Sept. 2016 Abril-Mayo 2017 30 Nov. 2017

Emision Bono £285m

e Cupon: 3,7/5%

« Vencimiento: 20023

o Aplicacién: refinanciacion
deuda bancaria

£115m TAF Bono 2023

e Cupon: 3.75%

 Yield a venciriento; 3,17%
 Vencimiento: 2023

« Aplcaczion: efinanciacicn de
== £150m del Bono 2C19 @6,875%
cCon caja

Amcrtizacién anticipada @1C3,4%
del Borc 2019 @6.8 /5% con caja.
Potencial uso zemperal de linsas
de credito a corto p azo por efecte
estacional en circulante

RC= €230, 3+2 anogs
« Linea d2 liguidez

Exziende vida media deuda Reduce coste medio deuda _educe coste medio deuda
Mejara liquidez Reduce deuda bruta en €35m Recuce deuda bruta en €100m
Simplifica estructura de deuda S mplifica estructu-a de deuda —lexibiliza LTV vy otros covenants
Flexil> idad cperativa v financiera Ext ende vida media deuda =xtiende vencimiento RCF 2 anos
-xtiends vida media deuda
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Continua la positiva tendencia de los ingresos en el mes
de octubre confirmando el guidance de EBITDA 2017

Espafia: +4,1% de crecimiento en LFL, siendo Madrid +91%, Barcelona
-8.23% (dificil comparativa con un mes Qct. 2016 +150%) vy ciudades
secundarias +4,5%. Los ingresos totales crecen +4,0%.

« Catalufa:
- Representa el 5% de los ingresos del grupo acumuladc a octubre 2017
- 25 hoteles (2 propiedad, 14 alquiler y © gestion) con 3.250 habitaciones

- La demanda "“leisure” representa mas del 50% de la actividad en
Cataluna

- Mes de octubre -€0,5m vs 2016 v sdlo -€£0,2m vs Presupuesto a nivel de
ingresos LFL. Incluyendo el resto de hoteles en reforma, los ingresos
caen -€£0,8m vs 2016 y -€0,6m vs Presupuesto

- La demanda para el primer trimestre de 2018 es ligeramsante inferior a
la del ano anterior, debido a la tendencia positiva en el segmento

“leisure"
+4,0% +6,1% +12,9%
€m E—
|
],:) f
148,0
InCresos Masg Fsprafia Italia Rans ux

Coilbre 2008

Ingresos LFL +11,9%

NH | HOTEL GROUP

Italia: +9,7% de crecimiento en LFL y +86,1% en ingreseos totales por la
reforma de un hotel importante en alguiler en Roma por el propietario.
Destaca el crecimiento de Milan con un +28,7%

Benelux: crecimiento de los ingresos LFL de +11,9% apovado por el mayor
nivel de actividad en Brusclas (+24,7%), ¢l buen comportamicnto de
Amsterdam (+8.0%) y ciudades secundarias holandesas (+5,7%). Incluyendo
las refarmas de 2016, los ingresos totales crecen +12,9%

Europa Central: +1,5% de crecimiento en LFL a pesar de la dificil
comparativa por ¢l calendario aleman de ferias en 2016, Incluyendo el coste
de oportunidad de los hoteles en reforma en Hamburgo, Dusseldorf v Berlin
en el mes de octubre por un total de -£0.8m y la salida de un hotel
(-€£0.2m}, los ingresos totales disminuyen -1,9%

LatAm: +1,9% de crecimiento en LFL vy +3.2% en ingresos totales apovados
por el buen comportamiento de Argenting

-1,9% +3,2% +4,7%

C.4
Fuops atAm Inresss Mas
Centozl Qctubre 2817




“Investor Day 2017": Nuevos objetivos financieros 2017-2019

NH  HOTEL GROUP

——————
- -~ -

Fuerte posicionamiento de o EBITDA N Asset Management
marcas ’ | NS R Politica activa de "Asset
Mayor peso en 2| secmento superior /! 2017E: £230m \ L . . Y MarageTent”’
Reposicionamiento exitoso ' om18E £€260m ¢ Beneficio Neto Contratos sosten kles a arge plazo
: ' Recurrente 2012 Crecimiento organico "asset light”
\ . - ' I . -
, 2019E:€285-290m [} e e00m e
\ 2019 proforma: / /! —_—
- - \\\ (1} ,’ \\\ ,,/
Foco en experiencia del \\C.€300m 7 RN
cliente y calidad TN~ o-- -7 N~ _.-- ol Eficiencia en ¢l ADN
Mejcra de la experiencia del cl ente Lemmmmm— N e Trarsformacion Dig tal
Fidelizacion a través de aplicaciones il IS il IS Nuewvo modelo operativo
/  Dividendos =/
’ \ / \
/2017 0J0€ N/ \
I ' ! '
: 1 2)
: : ! 2018: 0,15€ ' Endeudamiento(® | - .
Gestion de precios con foco : x . ) ! Generacion de caja & Balance
en ADR Neto \ Desde 2019: ¢. 50% ;| 2019 <1,5-2,0x ' Eficiente para impulsar el
\ \
Optimizaciér de canales v castura \ Beneficio Neto ’/ \ ,/ retorno al accionista
tozal de la curva de demanda \ ) \ Ky
Precios dinamicos R RECUFFSRLS e ™
Reuniones v eventos s

Crecimiznlo del Banelicic
Reduccion del endeudamiento

-~ -
‘---——'

" Proforma 2019 con “Run rate” de las Reformas & Aperturas 2018 - 2019

?)Deuda Financiera excluyendo ajustes contables IFRS / Rango sujeto a la conversién del Bono 2018
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AnNnexos

Ingresos ST.

- Por perimetro

.  Por Unidad de Negocio
RevPar 3T
P&L 3T

il - Calendario de vencimientos de deuda

NH Collection Madrid Eurobuilding




Continua el solido crecimiento de ingresos en 3T 2017 I HoTeL croup

= Crecimiento total de |os ingresos de +6,3% vs. Q3 2016 alcanzando €404m (+€24m)
« Ingresos Like for Like (“LFL") +6,6% a tipo de cambio constante (+5,8% reportado)
* LFL & Reformas +7,6% (+6,9% reportado)
- Excelente comportamiento en Espana (+14,1%) y Benelux (+10,7%)

- Los hoteles reformados en 2016 aumentaron sus ingresos en +€7,1m en 3T 2017

. P +6,9% -3  +6,3%
- I ‘ — »
- 13, 15 +€ /710 (FE20,2%)
| [ 17: €3.0mr
+6,6% M
+7,6% |
Ingrescs 2T 2016 LFL Reformas 201¢€ & CaThio de Ingresos 3T 2817 Efecte tipo de  Ingresos 8T 2017
2017 Serimetro Tipo const. cambio

Contribucién Crecimiento +5.5% + +

ool beso de 208 A hoc decamtn real o oo 0 s o 1ot



Excelente evolucion en todos los mercados

» Espaia: +14,1% en LFL&R, siendo LFL +12,1%. Destaca el crecimiento
LFL de Madrid (+21,7%) v Barcelona (+16,0%)

* ltalia: +6,5% de crecimiento en LFL y +3,2% incluyendo la reforma
de un hotel en alquiler en Roema a cargo del propietario. Destaca el
crecimiento LFL de |las ciudades secundarias {(+6,2%). El cierre de 2
hoteles in 2016 explica la diferencia con los ingresos totales

* Benelux: crecimiento LFL de los ingresos de +28,8% soportado por
un mavor nivel de actividad en Bruselas (+28,9%) vy el buen
comportamiento de Amsterdam (+86%) y ciudades secundarias
(+9,0%). Incluyende “ramp-up’ de las reformas de 2016, 1os ingresos
crecen +10,7%

+14,1% +3,3% +10,7% 2,5%

= I

Ny

(R

(N

—
1.2

Like for LiIke & Reformas +7,6%

InGresos 2 Espans l_alia Beqelax EJropa
2016 Central

Ingrasos LFL 2 +8,8%

Total Ingresos +11.3%

+8,

Europa Central: +2.5% de crecimiento en LFL&R, siendo LFL +2,9%
por la reforma de 3 hoteles en Berlin, Hamburge y Dusseldorf con un
coste de gportunidad de -£1.6m 2n ingreseos. Los ingresos totales
crecen +0,9% impactades por la salida de 2 hoteles con 192
habitaciones en HZ 2016

LatAm: +6,3% en LFL&R a tipo de cambio constante. Incluyendo el
impacto negativo de |la divisa, los ingresos LFL&R caen -0,7%. Paor
regiones, Mexico (-1%; afectado por el terremoto del mes de
septiembre (-€0,3m) ¥y Argentina (+15%) a pesar de la depreciacion de
la moneda del -18%. Hoteles Roval en Colombia afectado |a reforma de
un hotel en Chile vy los menores eventos corporativos por el
incremento de |la oferta en Bogota hace que los ingresos caigan -7%

3% +65,9% +6,3%

Lalar Camo o de Iag. 5 Z01S ZTeclo | o

Farrmaro 1o Const. da Cambion

Ex-Divisa
+6.6%

Reportado
+5,8%
+6,3%

+6,.9%

NH | HOTEL GROUP
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Crecimiento de RevPar via ADR, 68% de contribucion NH  HoTEL GROUP

= +7.4% crecimiento de RevPar en 3T 2017, 68% a través de ADR

Crecimiento de RevPar en todos los mercados excepto en LatAm destacando el crecimiento de doble digito en Espana y Benelux
ADR: +5.0% de crecimiente en precios (+€4,6) alcanzando €95

Ocupacion: +2,3% de incremento de actividad © +1,7 p.p. Fuerte demanda en Benelux (+5,2%), Europa Central (+4,7%) v Espana (+2,2%)

= Crecimiento del RevPar LFL de +8,1%:

Espafia: Muy bucn comportamicento en ciudadces principales y sccundarias: Madrid +26%, Barcelona +189% y ciudadaes sccundarias +7%
Italia: Excelente evolucion en Milan +11% vy ciudades secundarias +7%

Benelux: Bruselas +31% explicado por la recuperacion de los niveles de ocupacion, Amsterdam +10% vy ciudades secundarias +12%
Eurcpa Central: Berlin +2% vy ciudades secundarias alemanas +4%. Dificil comparativa por el calendario de ferias 2016 en Alemania
LatAm (FX reportado): Buenos Aires +7%, Bogota -13% y México DF -3%

3T 2017 Ratios Consolidados por BU B ADR B RevPar
15,8%

13,3%

13,0%
8,7%

. m

Espana Italia Benelux Europa Central LatAm Grupo

7,4%

0
1.7% >,0% i

-2,9% -2,8%

-4,2%



66% ratio de conversion de ingresos a EBITDA en 3T I HoTeL aroup

NH Hotel Group P&L

£ mrillior

TOTAL INGRESOS

wastos d= NPersonal

©,3%
Z.2%

Lastos Directos o= Gestioy

BENEFICIO DE GESTION

2%

.Ié |'::;?{'
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2, 7%

\ 30,6% |

AAp .

Reversidar riov s ¢n C Onsrcsss

20.0%
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29,4%

5.2%

EBIT
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| 52,0%
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~
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L 1091%

N ,f'; 4—"‘1

RESULTADO ANTES DE
MINORITARICS

_ .
79, 2%

Inte-sses Miqar tar oz
RESULTADO NETO recurrente

ERB | A ¢ ~2currenta
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N/A

N ,f'; .-"—"-.

RESULTADO NETO incluyendo no-
rec.

42,5%

Los ingresos crecen +6,3% alcanzando €404,4m (+€23,9m)

EBITDA: el control de costes permite reportar en 3T un crecimiento del
EBITDA recurrente de +30,6% alcanzando €67,3m, |0 que representa un
aumento de +€15,8m comparado con 3T 2016. El ratio de conversion del
incremento de ingresos a EBITDA es del 66%

Beneficio Neto recurrente de £18,4m, lo gue implica una mejora de
+£8,5m comparado con 3T 2016 a pesar de los mayores impuestos por la
mejora del negocio

Beneficio Neto Total de €16,8m impactado por la actividad no recurrente
(-€1,6m), explicado principalmente por las indemnizaciones. La
comparativa con 3T 2016 esta afectada por la contribucion de las
actividad no recurrente de la rotacion de activos (€8,7m en 3T ‘16) v la
amortizacion acelerada de los gastos de formalizacion de la deuda
refinanciada en 3T' 16 (-€3,4m)



Extension de vencimientos hasta 2023. Solo el Bono
Convertible en el medio plazo

NH | HOTEL GROUP

[ 31 Dic. 2015: Deuda bruta €915m ] [ 31 Dic. 2016: Deuda bruta €884m ]
REE Vida media'’: 3,1 anos , . 3
Coste medio: 4.2% Vida media'’: 4,3 anos
Coste medio: 4,7% 286
254 258 253
MW Préstamo LP W Bonos
m Convertible ® Otros préstamos 58
23
® Otros préstamos con garantia = Lineas de crédito CP
2016 2017 2018 2019 Rest 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023+

RCF €250m +2 anos

30 Sepl. 2017 pro-lorma posl repago:
Deuda bruta €739m?

Vida media''’: 4,4 anos
Coste medio: 3,8%
Precio
conversion
€4,92 / accion

[ 30 Sept. 2017: Deuda bruta €839m ] [

Vida media'’: 4,1 anos
Coste medio: 4,2%

la.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023+ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023+
(" Excluye deuda subardinada (2023+) 22

2 Pro-forma a 30.09.17 sin incluir lineas de crédite a corto plazo utilizadas temporalmente para mantener una caja minima eperativa



DiSCIaimer NH HOTEL GROUP

This presentation has been produced by NH Hotel Group S.A ("NH Hote! Group”), and it is provided exclusively for information purposes. By receiving or by reading the
presentalron sfides. you agree (o be bound by the folfowing limitations.

This presentation does not constitute or form part of and should not be construed as. an offer to seflf or issue of the solicitation of an offer to buy or acquire securities of
NH Hotel Group in any jurisdiction or &t inclucement to enter infto investment activity. No part of this presentation, nor the fact of its distribution, shroufd form the basis
of. or be refied on in connaction with, any contract or commitment or investment decision whatsoever. Historical results of NH Hotel! Group do nof necessarily indicated

or guarantee future results.

This presentation does not purport to be all-inclusive or to contain alf of the information that a person considering an investment in the securities of NH Hotel Group
may require to make a full analysis of the matters referred to herein. Each recipient of this presentation must make its own independent investigation and analysis of the
securities and ifts own determination of the suitability of any investment, with particufar reference to its own investment objectives and experience and any other factors
which may be refevant (o it in connection with such investment

The information contained in this presentation has not been independently verified. No representation. warranty oF undertaking, express of implied, is made as to, and
no refiance should be placed on. the fairness, accuracy, completeness or correctness of the information or the opinions contained herein,

This presentation includes “forward-lookmng stalements.” These statements contain the words “anticipate,” “hefieve ” "intend,” “estimate,” “expect”, "aspire™ and words
of similar meaning. Alf statements other than statements of historical facts included in this presentation, including, without ltimitation. those regarding NH Hotef Group’s
financial position, business strateqy, plans and objectives of management for future operations (Including development plans and objectives refating to NH Hotef
Group’s projects and services) are forward-looking statements. Such forward-looking statements involve known and unknown risks, uncertainties and ofther important
factors that could cause the actual results. performance or achieverments of NH Hote! Group to be materially different from results, performance or achievements
expressed or implied by such forward-looking statements. Such forward-focoking statemen(s are based on numerous assumplrons regarding NH Hotel Group’s present
and future business strategies and the environment in which NH Hote! Group will cperate in the future. These forward-fooking statements speak only as at the date of
this presentation. Each of NH Hotel Group, other refevant group entities and their respective agents, empliovees and aadvisers, expressly disclaims any obfigation or
undertaking to update any forward-looking statements contained herein.

Any assumptions, views of opinions (including statements, projections, forecasts or other forward-tooking stafements) contained in this presentation reprasent the
assumpptions, views or opinions of NH Hote! Group as at the date indicated and are subject to change without notice. All information not separately sourced js from
internal issuer data and estimates.

The statements and forecasts included in this document do not canstitute testimony or guarantees, express ar implied, an bhehalf of NH Hote! Group, its board members

or directors.
Nejther NH Hote! Group. nor its board members and directors, assuime responsibility for any damage or foss, direct or indirect that may arise from the use of the

information contained in this document.
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