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Mensaje del CEO I  HoTeL GRous

“Estimados accionistas,

2017 ha sido un gran ano en ef gue ef Grupo ha superado sus objetivos. La combinacion de un solido crecimiento de ingresos y
medidas de eficiencia ha permitido a NH lograr €233m de EBITDA (+#€52m) y mejorar su margen de un 12% a un 15%.

Adicionaimente, fa reduccion de la deuda ha sido una prioridad clave para el Grupo mejorando el ratio de endeudamiento de 4,7x
en 2016 a 2,8x, superando ef rango inferior def objetivo def ano.

NH ha mostrado una evolucion positiva en todos fos mercados y particularmente ha presentado unos resuffados excelentes en
Espafio y Benelux generando un Beneficio Neto Recurrente de €35m, que triplica la cifra reportada en 2016, gracias a un alto
ratio de conversion de fos ingresos incrementales a EBITDA def 54%.

El comienzo de 2018 ha sido sofido y el Grupo preveé un crecimiento mas equilibrado en los principales paises europeos. De taf
manera, reiteramos nuestro objetivo de €260m de EBITDA para 2018, anunciado en septiembre 2017, a pesar de la operacion de
Sale & Leaseback sobre un activo europeo cerrada en febrero 2078.

Nuestras forfalezas nos ayudaran o conseguir este objetivo:
»  Estrategia comercial y de precios basada en la mejora de la calidad y experiencia del clientfe
» Activa gestion de activos con oporfunidades de reposicionamiento selectivo y restructuracion de contratos de
arrendamiento
» Constante foco en eficiencia y control de costes mejorando ef margen

Por tanto, esperamos continuar alcanzando unos resultados nunca conseguidos con ef compromiso de seguir reduciendo el
endeudamiento hasta 1,2-2,1x, sujeto a la conversion del Bono, y se propone a la JGA la aprobacién de un dividendo de diez
Centimos por accién con cargo af ejercicio 2017, alineado con la politica de dividendo anunciada.”

Ramdén Aragones
CEQ, NH Hotel! Group
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Principales hitos 2017: objetivos superados

Solido crecimiento de ingresos del +6,5% alcanzande €1.571m

(+€97m)
* Ingresos Like for Like (“"LFL™): +6,2%
+  Excelente evolucion en Benelux (+12,8%) y Espafia (+11,8%)
+ RevPAR: +8,5%, 58% a traves de ADR que crecio +4,9%

Excelente evolucion del EBITDA Recurrente!” hasta €233m (+€52m;
+29%), alcanzando un margen del 14,8% (+2,6 p.p.)
« Destaca el ratio de conversion de ingresos incrementales a
EBITDA del 54% a pesar del mayor nivel de ocupacion (+3,4%)
+  €1'm de ahorros alcanzados en 2017 superando el objetivo

El Beneficio Neto Recurrente se triplica respecto a 2016 explicado
por la mejora del negocio
*  Mejora de +€22m alcanzando €34.8m en 2017 (€11.5m en 2016)
Incluyendo la actividad no recurrente el Beneficio Neto Total
alcanza €35,5m
« +€50m mas gue en 2016. La comparativa esta afectada por el
registro de mayores plusvalias por rotacion de activos (€62m en
2016 vs. £59m ¢cn 2017)

Objetivos 2017 superados:

NH HOTEL GROUP

Continda la reduccion del endeudamiento

Reduccion de deuda neta a €6506m desde €747m en 31 Dic. 2016
Reduccion del ratio de endeudamiento hasta 2,8x (Deuda
Financiera Neta / EBITDA Recurrente) desde 4,1x en 31 Dic. 2016
Amortizacion voluntaria anticipada del Bono 2019 €250m en 2017

- Abril: €115m TAP Bono 2023 vy repago de €35m ¢con caja

- Noviembre: repago de €100m con ¢aja
Sale & Leasebhack del NH Collection Amsterdam Barbizon Palace:

- (Caja neta de €122m

- Transaccion cerrada en febrero 2018

Dividendo:

Propuesta para aprobar en la JGA la distribucion de un dividendo
bruto maximo de €0,10 por accion con cargo al ejercicio 2017,
implicando un desembolso estimado de €34M

Ohbjetivos financieros 2018-2019:

2018E: €260m EBITDA™ v 1,2x‘?-2 1x de endeudamiento, sujeto a la
conversion del Bono 2018 y asume reforma del hotel de NY en 2018
2019E“”: EBITDA™ pro forma de c.€300m™ y Benceficio Neto
recurrente de c.€100m

 EBITDA €233m » €230m

 Endeudamiento 2,8x < 3-3,25X

I

e Exclavendo imoactos contanles por IFRS 6

=Bl CA Racusrente artes de sevession oe oneroscs vy o usvalias por rotacion de activoy

U aseierda o convers G sl Boro en hovie~ore 2078

N

Y Profoerma 2012 con CRuna rate” oo Reformas & Aparturas 2018 2012



Principales Indicadores Financieros: 2014-2017 TT——

Ingresos (€m)
EBITDA Recurrente (0 (€m)

% margen
* |ncremento de mas de 233 = +28% CAGR, incremento
£300m, +7,5% CAGR gg]r;as de €120m desde
desde 2014

= Mejora del margen de +6,1

) o p.p. en el periodo,
f:%‘;‘;’;\fg‘a*lféi é’an o alcanzando 14,8% en 2017

2014 2015 2015 2017 €1.571m _ = En 2017 el EBITDA crecid
2Rl 2bis2die 201 +€52m (+29%) hasta los

= En 2017 los ingresos

£233m
Beneficio Neto (€m) 348 355 Deuda Financiera Neta / EBITDA Recurrente (¥
30,8 ! ’ ..
m Recurrente ® Total _ ) * Reduccion de
115 = 2016: primer afo de c g endeudamiento por la
09 i Beneficio Neto /X 5,6x excelente generacion de
’ Recurrente positivo 4,1x caja operativa
— __ - 5 2,8x
' (2,7) desde 2008 = Reduccion de deuda
(9,6) % = FEl Beneficio Neto . bruta de £135m en 2017
(18,0) Recurrente se triplica referente a la
20014 2075 016 2017 respecto a 2016 por 2014 2015 2016 2O17 cancelacion anticipada vy
mejora del negocio amortizacion total del

Bono 2019 con caja

WIRITHA Recurrerte antes de revers 61 ge onerasos v clusvalias por rotacicon o2 actives



Principales magnitudes: la tendencia positiva continua en 4T

ADR (£)

= 2017: +4,9% de Incremento de precios (+€4,4)
alcanzando €95. Los precios contribuyen con el
58% del crecimiento de RevPAR

= 4T, +2,4% de incremento de precios (+€2,2);
crecimiento de +7,5% en ltalia y +5,7% en Espafa

2018 2077

Ingresos (€m)

= 201/7: +€97/m de crecimiento de ingresos (+6,5%)
con excelente evolucion en Benelux y Espana

= AT:+€23m (+6,2%)

6.5%

1.475 1.571

[~ 70

2008 i 472016 4T 207

Ocupacion (%)
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= 2017: incremento de actividad del +3,4% (+2,3 p.p.) hasta
70,8%. Fuerte demanda en Benelux (+6,5%) impulsada por

la recuperacion de Bruselas y Espana (+4,2%)

= AT. +3,0% (+2,0 p.p.) de aumento de actividad

70%

68%

2015 2077

EBITDA RecurrentetV (€£m)

= 2017: +€52m (+28,2%) por un ratio de conversidn de ingresos del
54% alcanzando €233m y un margen de 14,8% (+2,6 p.p.)

= A4T:. +€6m (+11,4%), comparativa afectada por linealizacicn centable

de rentas en 4T 2016 (+€4.1m)

181

- N
2008 2007 E 472015 <7 2017

- s IS UINE s ¢ evers 00 S onerascs v slusvalias per rotacic
W SRITHA Recurrerte antes de revers 61 Ce oRerass lusvalias por rotacicn

ca actives



Solida evolucion de los ingresos en 2017

NH | HOTEL GROUP

= Crecimiento total de Ingresos de +6,5% alcanzando €1.571Tm (+€97m)

* Ingresos Like for Like (“"LFL"): +6,8% a tipo de cambio constante (+6,2%

reportado)

Cesglose de Ingresos

Ingresos de habitacicnes +7.9%
+ LFL & Reformas +7,4% (+6,8% reportado) OTros INgresos +4.8%
B . _ . Total Ingresos Hoteleros +7,0% MBAOT
- Excelente evolucion en Benelux (+12,8%) y Espana (+11,8%) Ingre=os no-hoteleros” £4.4m tl:cm-trlbumon de
. Os INngr2s0Ss no
- Los hoteles reformados en 2016 aumentaron les ingresos en Total Ingresos +6,5% hoteleras

+£32,4m (+24,0%)

*Rekates 1V Cantzlizacicn de sc arios pol Copex

- Coste de oportunidad de las reformas de 2017: -€10,0m,
principalmente en Europa Central e ltalia y en menor medida

LatAm
€ m | |
~ , +7,0% ) +6,5%
a2 27 -2 | | 7
- R 1B —£32.4m {+24.05%)
| | R.17: -€12 20
+6,8% 4]
I
+7,4%
Ingrescs 2016 LFL Reformas 2C16 & Cambio de INngresos 2017 Efecto tipo da Ingiresos 2017
2017 Perimeatro Tino const. cambio

Contribucicén Crecimiento

+5,6% +

(13 Sobre su base d2 2006, & tipe d2 ce~aio reg ol cragirizrie 25 +6.2%



Crecimiento de RevPAR via ADR (58% contribucion) R——

+8,5% crecimiento de RevPAR en 2017, 58% a través de ADR

Crecimiento de RevPAR en todos los mercades destacando el crecimiento de doble digito en Espafa y Benelux
ADR: +4,9% de incremento de precios (+€4,4) alcanzando €95

Ocupacion: +3,4% incremento de actividad (+2,3 p.p.) alcanzando un 70,8% comparado con 68,4% an 2016. Fuerte demanda en Benelux (+6,5%)
impulsada por |la recuperacion de Bruselas (+23,7%) vy Espana {+4,2%) con Madrid +7,0% y ciudades secundarias +3,9%

Crecimiento del RevPAR LFL {(excluyendo reformas) de +7,9%.:

Espana (+13%): Muy buena evolucion de Madrid (+19%) v ciudades secundarias (+10%). Barcelona +9%, a pesar de la negativa evolucion en 4T
ltalia (+8%): Excelente evolucion de Milan +9% y ciudades secundarias +8%

Benelux (+11%): La recuperacion de Bruselas continta con +21% (niveles de 2015 todavia no alcanzados). Buena evolucion de Amsterdam +9% vy
ciudades secundarias +10%

Europa Central (+2%). Berlin +6%, Frankfurt -1%, Munich -6% y ciudades secundarias +3%. Dificil comparativa debido al calendario de ferias 2016

LatAm (+4%; tipo de cambio real): Buenos Aires +17%, Mexico DF +1% afectado por el terremoto vy Bogota -4% impactada por la mayor oferta

2017 Ratios Consolidados por BU m ADR mRevPAR
14.7% 14,1% .
10,1% 3,0% 8,5%
6.8% 7.7% | 1.9%
—— T T .

1.4%
Espana ltaha Benelux Europa Central LatAm i Grupo

~J



FOCO en CUOta de merCadO y Calldad NH HOTEL GROUP

L imi i + D. -
N!ayor crea.mlf.-nto del RevPAR relativo -de 3.6 p p' en las Focolaicalidad
ciudades principales frente a los competidores a través de la
combinacion de mayor ADR {(+1,5 p.p.}) vy ocupacion relativa
(+2,0 p.p.) | | 8,4 8,

(N
ot
W

0t

ADR % war. ADR "Relative” Ocupacién “Rel.” RevPAR "Rel.”

NH Comp.Set var. var. Var.
_spara 12.2% 12.4% 0.9 p.p.
talia 4 1% -0.8% 49 p.p. -2.5 pp. 25pp.
Zaral.x 6,4% 2.0% 4,4 p.p. 43pp. | 92pp
=urapa Cortral -2.5% 1,.2% -3.7 p.p. 38 p.p. -2.9 p.p.
Total NH 5,4% 3.9% 1.5 p.p. 2,0 p.p. | 3,6 p.p.

I

e
J

Loatos STRSMKCA armes cracrmerto oo ¢ dael Sos Coneactimied Pl
| los cipesdeaor
= Crecimiento destacable en Benelux con un RevPAR relativo de
+9,2 p.p. vs. sct compctitive por mayor ocupacion y ADR

= Buen resultado en Espafa con un incremento de RevPAR
relativo de +5,8 p.p. vs. set competitive, principalmente por

mejora de la ocupacion relativa vy evolucion positiva en ADR ] ] :
: : ¢ E Ranking TripAdvisor

= Destaca la evolucion en:

Amsterdam: ADR relativo +5,1 p.p.; RevPAR +11,8 p.p.

- : . = o Do Dic. Dic. Dic. Dic.
Madrid: RevPAR relativo +9,9 p.p.; Ocupacion +7,3 p.p. % hoteloes 5012 2015 2016
Roma: ADR relative +5,9 p.p.; RevPAR +6,3 p.p. Top 10
Milan: ADR relativo +4 9 pp.; RevPAR +0,4 pp.
= Dificil comparativa en Europa Central por ferias de 2016 Top 30 7% 4U% 95% 99%
(aumento de precios por encima de 10s competidores), v grupos E et Tt

de militares hospedados durante |la crisis de refugiados en 2016

2
-



Excelente evolucion de los ingresos en todos los mercados

Espanfa: +118% de crecimiento en LFL&R, siendo LFL +10,2%.
Destaca el comportamiento LFL de Madrid (+14,4%), Barcelona
(+8,3%, a pesar de la negativa evolucion en 4T de -8,6%) vy ciudades
secundarias (+7,8%)

Italia: +6,3% do¢ crecimiento en LFL v +4.5% incluyendo la reforma
de dos hoteles en alguiler en Turin vy Roma a cargo de los
propietarios. Destaca el crecimiento LFL de Milan (+7.9%) vy
ciudades secundarias (+6,9%) con mejora en H2 vs. H1

Benelux: |os ingrosos LFL cracen +8,1% apoyado por ¢l mayor nivel
de actividad en Bruselas (+19,0%) y =l buen comportamiento de
Amsterdam (+6,7%) vy ciudades secundarias en Holanda (+7,6%).
Incluyendo las reformas de 2016, [0s ingresos crecen +12,8%

+11,8% +4,5% +12,8% +0,3%
£ m »
——
e
12 38 1
42 - T

Like for Like & Reformas +7,4%

roreses 2016 Fapafia tzliz =zra, x Fuaropa

entral

Ingresos LFL +10,2% +8,1% +2. 2%

Total Ingresos +10,6% +14,8% -1,1%

Europa Central: Incremento LFL (+2.2%) a pesar de la dificil
comparativa por el calendario de ferias 2016 en Alemania. Incluyendo
el coste de oportunidad en ingresos por la reforma de 3 hoteles en
Berlin, Munich v Hamburgo de -€5,3m en 2017, los ingresos crecen
+0,3% in LFL&R. Los ingresos totales disminuyen -1,1% por la salida de
dos hoteles con 205 habitaciones en 2016

LatAm: +9,6% de crecimiento en LFL&R a tipe de cambio constante
(+4.,5% reportado). Por regiones, México incrementa los ingrasos +5% a
pesar de |la depreciacion de la divisa del -3% vy el terremoto (-€1,6m en
ingreso vs Plan 2017). Argentina crece +18% a pesar de la fuerte
depreciacion de la moneda (-133%). En Hoteles Royal 105 ingresos caen
-4% por la reforma de un hotel clave en Chile v la mayor oferta en
Bogoeta can una evolucion plana de la maoneda

+9,6% +7,0% +6,5%

] ra
£
~ 4

| azam wemiio de Ingr

+10,2%
+11,1%

o 2217 Ffocto ~ oo

,-\--\ -.
se wLamdlo

Q=
-
(W3]
S

Peametrs

Ex-Divisa
+6,8%

Reportado
+6,2%

+7,0% +6,5%

NH | HOTEL GROUP
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EBITDA 2017 crece +29% con un ratio de conversion del 54%  ninorecerowe

€ nillores / Ac.ivided Jecurreile =S S L/ 12
' €m. £m. £m. %.

TOTAL INGRESQS 1.571,1 1.474.6 96,5 6,5%
Gzsto oe Personal | (508.6) G120 | 35 | 7.6%
(astos SireaTes oo (0sTICnN | (4228 | (L77.05 IR 2 N0
BENEFICIO DE GESTION | 548,8 = 4825 @ 66,3 13,8%
Arrondamiontos v Centr Huzion Jrk $315,7) LAl By (1.1 A,7%
EBITDA ANTES DE OCNEROSOS 233,1 180,9 <,§2=2 28,9%:$

Control de costes en 2017 a pesar del ¢crecimiento de |a ocupacion (+3,4%)

« +2,6% en Gasto de Personal vy +3,5% en Gastos Operativos debido a mayor actividad, gastes variables como |las comisiones por la evolucion
del mix de canales de ventas. El impacto de los hoteles refarmados en 2016 y 2017 explica el 21% del incremento de gastos de personal y el
26% de |os gastos operativos

+  Objetivo del Plan de Eficiencia 2017 superado: €11m de ahorros en 2017 implicando un adelanto de €3m de |la Fase |l esperado en 2018

Mejora en GOP de +€£66,3m (+13,8%). El margen GOP mejora en +2,2 p.p., alcanzando un 34,9%

Los alquileres e impuestos de propiedad aumentan en -€14,1m (+4,7%). Las reformas de 2016 v 2017 explican el 33% del incremento. Los
componentes variables de |os contratos aportan un 35% del incremento total.

El EBITDA recurrente antes de onerosos en 2017 alcanza €233,Im (+£52,2m; +28,89%) debido a una alta conversion de los ingresos
iIncrementales a EBITDA del 54%. El margen de EBITDA alcanzé el 14,8% (+2,6 p.p.)

Beneficio de Gestion (GOP) (€m) EBITDA Recurrente (€m)

549 233

442 482

w— 0% MArgen

3315 2016 2077 (7S

2B 2L



Beneficio Neto Recurrente: €34,8m, incremento de +€23,3m

no-recurrentes

\ 2017 2016 VAR,
£ millores

€m. €m. €m. Y.
EBITDA ANTES DE

233,1 1 2 2 28.9%
ONEROSOS 33, 80,9 ( 5 ) 8,9% |
Marger % de Incrasas 4,3 12,5% | 2 0.0,
B 4.7 5.0 | (08 | -156%

D Ieroses
EBITDA CON ONEROSOS 237,3 185,9 51,5 27,.7%
Amorl £ac ¢n y JeprecizCldn CN7% | Q007 Q_Jf_‘n \2 Q3%
EBIT 125,9 34,1 41,8 49,6%
Gastos Financiares Notos Vo0 | (37.4) (\-:‘.{:-\')3 DT
Rueszaltados Puosta ar I \ ‘e
FC',I\,*al-:}nC|E| \\:'.w/ -./.] ('n././]/ | N,-’.v‘—'. |
EBT 67,5 31,8 35,7 112,3%
P . |

I suzste scbre Sociedaces (283G | 07.00 K« 213, 71.3%
RESULTADQ ANTES DE

38,5 14,5 23,6 159,1%
MINORITARIOS - ,
Inzereses Minor tarios (5.7 (3.4 Lo 2) 9.7%

-
RESULTADC NETO recurrente 34,8 1.5 (3.}_3') N/A
EE LA ne secarrenle 5.8 138 (25,7 N/ &
Otres elamentos hcracur-entas 8)7) AL | By N &
RESULTADC NETO incluyendo 35.5 30,8 —21,? ’ 15.4%
-

NH HOTEL GROUP

El EBITDA recurrente antes de onerosos alcanza los €233,Im, un
incremento de +€52,2m {(+28,9%)

Depreciacion: el incremento de -€9.7m incluye -€3.5m del nuevo contrate de
gestion con Hesperia v el resto corresponde al impacto del capex de
reposicionamiento de 2016-2017

Gastos financieros: el incremento de -€5.6m se explica principalmente por
gastos de emision del TAP de €115m del Bono 2023, prima de recompra vy
cancelacion de gastos de formalizacion del Bono 2019. Las refinanciaciones
de 2016 y 2017 han comprendido las siguientes fases:

= Refinanciacion 3T 2016: emision del Bono 2023 con un cupon del 3,75%
para refinanciar deuda bancaria con vencimiento en 2017 y 2018 mas la
firma de una linea de crédito a L/P de €250m (no dispuesta)

= Refinanciacion 2T 2017: refinanciacion de €150m del Bono 2019 (cupon
6,875%) con un TAP de €115m del Bono 2023 {(cupon 3,75%, coste a
vencimiento 5.17%) y caja

= Amortizacion anticipada voluntaria de €100m del Bono 2019 con caja
(fecha efectiva 30 Nov. 2017) y extension de RCF de €250m no dispuesta
hasta 2021

= En 2018 el impacto en caja de la refinanciacion completada en 2017 sera
de €12,9m por ahorro de cupon

Impuestos: ¢l mavor Impucsto sobre Socicdades (-€12,im) sc  debe
principalmente a la mejora del negocio (-€8,9m) y al impuesto mas elevado
(-€3,5m) por menor activacion de bases imponibles negativas en Italia vy
mayor aplicacion deo basaes imponibles ncgativas activadas on Europa Central

11



Comparativa del Resultado Neto Total afectada por actividad

NO recurrente

2012 2016 2017

Resultado Neto
Recurrente (€m)

=77

NH | HOTEL GROUP

Resultado Neto recurrente: mejora de +€23,3m
alcanzando €34,8m en 2017 comparado con
€1.,5m en 2016 totalmente explicado por Ia
mejora del negocio

No Recurrentes
(€m)

2017: plusvalias netas por rotacién de activos
minoradas por indemnizaciones, provisiones
lcgales, deprecacion acclerada por capex do
reposicionamiento e impacto del nuevo contrato
de gestion con Hesperia

2016 incluye €22m de mayores plusvalias netas
por opcraciones de rotacion de activos vs. 2017

Resultado Neto
Total (€m)

(1,4

Resultado Neto Total alcanza €35.5m en 2017,
totalmente explicado por la mejora del negocio

La comparativa (+€4.7/m, +154%) con 2016 estad
afectada por mayores plusvalias netas en 2016

T Seapugsta cara 2004

Dividendo 016 g

Res.ltado Neto Recurrente £11,5m €34.8m
Dividendo por Accidn £€0,05 £0,104"
Pago Dividendo! £€17m £34m

2 Page estiaco 2017 Basade er el ramesa act al de aociones en cicoulacianr



Reduccion de endeudamiento: objetivo 2017 superado T  HoreL aroue

La favorable generacion de caja operativa mas que compensa el capex, los gastos financieros y dividendos pagados

747 207
15 P
—_— 0 R

(71)

Posicion Financiera:

31 Diciembre 2017
Deuda Financiera Bruta: (€736m)

Caja: €80m
Deuda Financiera Neta: (€655m)(2

Autocartera en Balance no incluida en

Deuda F. Neta Flujo de Caja Activo IVA & Admin. Capex  Adquisiciones Otros Financieros DeudaF. Neta B e e
-}
Dic. '16 Operativo Circulante Publicas y ventas Netos y Dic.'17 . :
.. Numero de acciones: 9,4m
Dividendos T o EEE.E
4,1x Objetivo endeudamiento™ 2017 superado —> alor ¢@ mercada-: +25,5m
» {+) Flu)o de ca)a operatlvo +€207m, incluyendo -€16,3m de gastos de * ({+) Adqulsiclones & Ventas: +€60,4m por rotacion de activos, -€12,6m
tarjetas de crédito e impuestos pagados de -€21,9m del Jdltimo pago de la adquisicion Hoteles Roval en 2015 | primer pago

del contrato de Hesperia -€11.0m v -€10.8m {-€8,8m deuda vy -€2.0m de
salida de caja) por la restructuracicon de 2 hoteles en alquiler gue
cambian a propiedad

= (#) Capital Circulante: mejora por la reduccion del periodo medio de
cobro (desde 23 dias en Diciembre 2016 a 18 dias en Diciembre 2017)

» {-) Pagos de Capex: -€71m en 2017. £14m ejecutados en 4T 2017 seran

pagados en 1T 2018 (-) Financieros Netos & Dividendos: -€526m de gastos financieros

netos incluyendo -€9,7m relativos a la refinanciacidén en 2T vy
= (=) Otros: pago de provisiones legales amaortizacion anticipada del Beno 2019 en Noviembre v -€17,1m del pago
de dividendo a cargo de 2016 en el mes de Julic

(1) Ratin de Endeucamiente: Deuds Financiera Neta / EBITDA Recurrente antes de “evarsion de onerosos v plusvzalias por rotacidn de activos

(2) Deuda Minanciera Meta excluyendo ajustes contables por 12 parte del bono convertik:lle trazado come Cauity, gastos de formalizacion @ intereses devengaddos. Incluyendao dichos ajustas contables 12
cdeuda neta ajustaca serla de (£637m) a 31 cliciembre de 2017 frente ce (€725m) a 31 diciemkre de 2016

{23 A 31 diciembre 2017, el Crupo conlakxa con €.4156.268 de scciones prepias, de las cuales 9m de acciones corresperden &l préslamo de acciones de la emisién del bono corverliks e en Noviemlsre 2873,
De los 9m de acciones. a 31 diciernbre 2017, 7.615.527 han sido cevue tas v por [0 tanto as7an actualmente en poder de N Aaunque prermanaeen A disposicion de las entidades Financiersas,
Adiciona mente, en agesto 2016 a3 Sociedad cempré 600,000 actiones propgias v en 2C17 s2 han entregado 183.632 acciones a empleados bajo e Plan de [rcentives, resultando en un neto de 416,638
accionas. el valor de la autecartoera calculado a 41 de cicierrbre 2017 (66.00/accion) ascierdoe a €56,5m



Bono Convertible en el corto plazo tras repago del Bono 2019  morecorowe

Amortizacién anticipada de €100m del Bono 2019 @ Calendario de vencimientos
103,4% en Noviembre 2017 con caja 31 Dic. 2017: Deuda bruta (€736m)
40/
» Con este repage, NH ha cumplido su compromiso de S5
refinanciacion, sin utilizar lineas de crédito a corto plazo vy Vida med 5 - 4.3 anios

Coste ~adic: 3.9%

reduciendo la deuda bruta

Precio R
“ s conversion - - . g
» Principales ventajas: €4.92 | accin 3 : E .
- - — — 7
" Vida media deuda de 4,1 anos a 30 Sept. 2017 a 4,3 anos™ a 31 Z0IE 2RISR 2020 2R2l 2022 202s  202s)
RCF €250m
Dic. 2017 m orvart ole m2cho 2023
Clros pras _eimas W Cros arsslarnos con caran.ia

D\/Coste medio deuda de 4,2% a 30 Sept. 2017 a 3,9% a 31 Dic. 2017

EI/Ahorro anual de cupon de €6,9m

Mejorando Principales Indicadores de Deuda

D/Ahorro neto de intereses de €10,0m desde 30.11.2017-15.11.2019

(ahorro cupon - prima recompra)

» €250m RCF extension del vencimiento desde Sept. 2019 a Sept.
2021

» Flexibilizacion del ratio de colateralizacion de la deuda

garantizada
2015 20°7

n

231

B N BB DA (1) s—ide Mod 3 (20 CestzModo
0 FEHIZA Recur-onte 2172 Jde roversion do 0e 0305 v plusvyalzs oo rotacion do actives 14

D280 Excluye dendis s bareirasa (202357




Gestion de Activos: NH Collection Amsterdam Barbizon Palace  m orecow

* Venta de NH Collecticn Amsterdam Barbizon Palace por €155,5m (£584.500 por habitacion)
Resumen * Generacion de valor adicional a la venta manteniendo la operativa del activo mediante un
contrato de alguiler a largo plazo v con unos ratios sostenibles

Pracic de Venta . Import? bruto: €155,5m / C.aja Neta despues de impuestos: €122,4m Operacién del 1T 2018
* Plusvalia neta contable estimada: ¢.€55m

* Contrato sostenible a largo plazo: alguiler variable con minimo garantizado
* Duracion: 20 anos con dos prorrogas para NH de 20 anos cada una
* Renta Variable: 28,6% de |0os ingresos totales

» Cobertura de renta fija 1,9x" / 75% de ajuste con IPC / Clausula de limitacion a perdidas

Acuerdo de arrendamiento

Mejora del ratio de endeudamiento:
" Mavyor entrada de caja que las expectativas del activo en Nueva York, mas que
compensando la posible reforma del hotel
. 2018E: 1,2x-2,1x, en funcion de la conversion del Bono 2018

Endeudamiento

Calendario * Acuerdo de compraventa & Contrato de arrendamiento firmado en Diciembre 2017
* Transferencia del activo y desembolso realizado en Febrero 2018

TVRRBH AR Flionta Hija
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SE MANTIENE OBJETIVC

2017 2018 A PESAR DE:

mm S&LB NHC Barbizon
W Reforma de NY

== C. -€£8m en 2018

EBITDA OBJETIVO 2017 SUPERADO:

mm Barczlona: -€£1,0m de pérdida
de EBITDA en 4T vs Plan

m Torremoto de México: -€1,2m
de pérdida en H2 (-11% vs Plan)

+ £3m de ahorros adelantados a
2017

Abril 17 Sept. 17 2017 2018E

Guidance Mejora del Guidance
J L Plan de Eficiencia adelantadc a 2017 —l

ENDEUDAMIENTO Reduccidn de endeudamiento
OBJETIVO 2017 SUPERADO: reforzada por S&LEB del NHC Barbizon
en Febrero 2018
+ Excelente generacion de caja rmmmmmmmmmmoes g _ N
2 8x operativa por la mejora del capital o 2,1Ix ¢ [ Sueto a la conversion

circulante del Bono 2018 y asume
la reforma del hotel de
NY en 2018

Guidance 2017 2017 2018E

15



Hipotesis 2018 & Objetivos Financieros 2019

Guidance 2018

Incremento de ngresos

Fase || Plan de Eficiencia

c.—5%

£5m de ahorros en costes (£3m
adelantados en 2017)

P&L 2018E

Margen cde EB TDA

Ratio de Conversidn

EBITDA 2018E ¢°

+1.0 p.p.. del 15% al 6%

¢.35% de conversion de los ingresos
incrementales a EBITDA

c.€260m (c.+12%)

Endeudamiento
2018E

Capex 2018

otros

DFN / EBITDA

Recurrentet

Mantenimiento & IT 4-5% ingresos: ¢.€70m
Expansion: €15-20m

Reposicicnamiento: c.€£30m

NY Fipctesis: referma v pago en 2018

Contrato de gestidon de Hesperia £€10m
Dividendo bruzo 2017 €010 por acs dén

1,2x=2,1%, sujeto a la conversion del Bono vy
asume la reforma del hotel de NY en 2018

CURSDA oot arteg oo meesion de orarGses v ASYa ias por retaticr do astivos

vy

f=xcluye impanios centakles por IFRE 1S

" Rroforma 0% con Ulen rate” por lisformres A Aporturas 2018-2019

NH | HOTEL GROUP

Objetivos 2019 @

EBITDA MW
2C9E: £285-290m
2019 praforrma: ¢.£300mG:

Beneficio Neto Recurrente @
c. €£100m

Dividendos
2018: 0.15€

> 2019 ¢ 50% Benaficio Neto Rec.

Endeudamiento Financiero
Conversicn Bono 2018 <1,2x

Sin conversion Bono 2018 ¢.1.8x

17



2017: un ano récord

Comparativa vs. 2016

EBITDA Rec.(V’

Endeudamiento
(DFN / EBITDAM)

v FBHIZA Recur-orte 27703 Jdo rovars &1 do o1cr2sos v olusval'zs oo rotacion de aclives

{27 Flupm ce Caln Dpesativo

NH  HOTEL GROUP

Beneficio Neto
Rec.

Propuesta
Dividendo por
Accion

18



AnNexos

« Ingresos 47:

.  Por Perimetro
.  Por Unidad de Negocio
- RevPAR 4T

1

H Collection Madrid Eurcbuilding



Continua el solido crecimiento de ingresos en 4T 2017 I HoTeL croup

* Crecimiento total de los ingresos de +6,2% alcanzando €402m (+€23m)
* Ingresos Like for Like ("LFL") +8,4% a tipo de cambio constante (+6,7% reportado)
« LFL & Reformas +/7,6% (+6,1% reportado)

- Excelente comportamiento en Benelux (+11,6%), Espafa (+8,0%, a pesar de Barcelona afectada por el contexto politico)
e |talia (+7,7%)

- Los hoteles reformados aumentaron sus ingreses +€2.1m on ¢l 4T. incluyendo -€0,4m por coste de oportunidad de las
reformas en Alemania del 4T 2017

26 2 il kil 6 | +6,2%
-
+8,4%M
+7,6%
Ingresos 4T 201& LFL Reformas 2C16 & Carnbio de Inaresos 4T 201/ Efecto tipo de Ingresos 4T 2017
2C17 2erimetro Tipo const. camiio

Contribucién Crecimiento +6,9% <+

(1) Sobre s base do 2006, atipe d2 ca~oio ree ol cragimizrte o5 oo +6, /%



Excelente evolucion de los ingresos en todos los mercados

Espaha: +8,0% de crecimiento en LFL&R y +85% en el perimetro
LFL. Fuerte evoluciéon LFL en Madrid (+12,7%) v ciudades secundarias
(+7.4%). Barcelona impactada por el contexto politico con un
descenso de -8,6% (-€£1.4m) incluyendo LFL v hoteles refermados en
2016

Italia: +8,3% de crecimiento en LFL y +7,7% incluyendo |a reforma en
el 4T de un hotel en alquiler en Roma por parte del propietario.
Destaca al crecimiento LFL de Milan (+15,5%) y de las ciudades
secundarias (+4,8%)

Benelux: crecimiento LFL de |os ingresos de +11,3% soportade por el
mayor nivel de actividad en Bruselas (+19,5%), la buena evolucion de
Amsterdam (+8,7%) v ciudades secundarias en Holanda (+9,2%)

£ ™ +8,0% +7,7% +11,6% +1,0%

43

Like for LIke & Reformas +7,6%

Expa“ia Il a Jerel|_x ELrapa
Central

Ingresos LFL +11,.3%

Total Ingresos %6 +12,2%

Europa Central: +1,0% de incremento en LFL&R, siendo LFL +2,6%, por
la reforma de 2 hoteles en Berlin y Hamburgo con -€0,4m de coste de
oportunidad en ingresos. Los ingresos totales crecen +0.,7% por la
salida de 1 hotel con 82 habitaciones en 4T 2016 vy la dificil comparativa
con el calendario de ferias de 2016 en Alemania

LatAm: +16,4% de crecimiento en LFL&R a tipo de cambio constante.
Incluyendo el impacto negative de la divisa, los ingresos LFL&R crecen
+1,9%. Por regiones, Mexico (+1%) afectado por el terremoto del mes
de Septiembre (-€1.6m de menores ingresos vs Plan 2017} vy una
depreciacion de la moneda de -4%. Argentina (+19%) a pesar de la
fuerte depreciacion de la divisa de -18%. En Colombia los ingresos se
reducen un -10% por el aumento de |la oferta en Bogota y un -14% de
depreciacion de la moneda

+16,4% +7,7% +6,2%
" e
6 ] -6
_alan Camo o de  Ira. 4l 201/ Eleclo | po Qresos £

Farimar o pc Corst. de Camain Z/

Ex-Divisa
+8,4%

Reportado
+6,7%

+7,7% +6,2%

NH | HOTEL GROUP



Crecimiento conjunto de Ocupacion & Precios AT

+5,5% de incremento de RevPAR en 4T 2017 con una estrategia de crecimiento conjunto de ocupacién y ADR
+ Incrementos de doble digito en Benelux, talia y Espafia (excluyendo el impacto de Barcelona)
« ADR: +2,4% de incremento de precios (+€2,2) hasta los €94

«  Dcupacion: +3,0% de incremento de actividad (+2,0 p.p.). Todos los mercados incrementan el nivel de ocupacion destacando Benelux
(+5,6%), Espana (+3,0%) y LatAm (+2,8%)

Crecimiento del RevPAR LFL de +6,3%:
« Espana {(+8%): Muy buena evolucion de Madrid (+15%) vy ciudades secundarias (+8%). Barcelona impactada por el contexto politico
« ltalia (+10%): Excelente evolucion de Milan (+20%) v ciudades secundarias (+5%)
«  Benelux (+12%): Bruselas +16% por la recuperacion de los niveles de ocupacion, Amsterdam +11% v ciudades secundarias +9%
«  Europa Central (+1%): Berlin y Frankfurt +3%, Munich -1%. Dificil comparativa por el calendarios de ferias 2016 en Alemania

«  LatAm (1% a tipo de cambio real): Buenos Aires +22%, México DF -1% afectado por el terremoto v Bogota -16% principalmente explicado
por la evolucion negativa de la divisa (-14%) y la mayor oferta

4T 2017 Ratios Consolidados por BU EADR ®mRevPAR

10.3%

8,9%

. )

Espana ILalia Benelux Europa Cenlral LalAm Grupo

2,5%

m—

5,4%

o, 7%

el
-1,2%

-2,9% -3,3%

-5.9%



Comparativa del EBITDA 4T afectada por linealizacidon de rentas

en 2016

NH Hotel Group P&L

. ) /] [8) ] () A
£ milloros e
TOTAL INGRESOS 402.,5 ' 379,0 (33,4‘)1_ 6,2%
faz=tos do Porscnal (13473 12035 (4,77 2.0%
Gasles Sirecles de Ges_dn (224 | C20.0 | (A | 28%
BENEFICIO DE GESTION 142,4 | 1279 145 11,3%
Arrendamicrtos vy Contr sugior (7975 e eI 2y
L.rb. ’ *_7 - :3_
EBITDA ANTES DE ONERQOSOS 62,7 56,3 Q 4 )A N,4%
Mzrgon % Jdo Ingrosos 15.6% 14.5% 0.7 .c.
Reve siGna Provision C, Cnerosos 1,2 0,8 (J,4 45 K%
EBITDA CON ONEROSOS 63,9 57,1 6,8 11,2%
Aol caciones y Deprec aciones, (S05) {Z6,1) (1N T A%
EBIT 23,4 30,7 2,7 8,9%
Gzzles —inzncieos heles (16.6) X4 113 /3%
Resullados Faesla e (0.2 o (G.5) N/ 2
Eaou vEl2ro a
EBT 16,5 15,4 1,2 7.5%
mpLesto sahoe Sccledades (/.8 (S LA .65
RESULTADC ANTES DE o
MINORITARIOS 8,7 7,6 L1 14,4%
rreresas Minoritarios 1,00 0.0 (0,4 FO L0
- R ag,
RESULTADO NETO recurrente | 7,7 7,0 0,7 10,2%
EBI DA no recu-rents 193,00 1,7 .3 N/ A
Otrins elamentcs na cac.Jrrentas (65,7 0.5 {72 N/ A
-—— §
RESULTADCO NETO incluyendo <l149 9,2 1,8 19,3%

ne-rec.

NH | HOTEL GROUP

Los ingresos crecieron +6,2% hasta €402,5m (+€23,4m)

Beneficio de Gestion (GOP): el control de costes permite alcanzar en
4T un ratio de conversion a nivel de GOP del 62%

Alquileres: la variacion se explica por el impacto positivo en la
linealizacion de las rentas registrado en 4T 2016 por +€4,1m

EBITDA: +11,4% de crecimiento del EBITDA recurrente alcanzando
£62,7m, representando un incremento de +€£6,4m respecto 4T 2016, Se
reporta una tasa de conversion del 27% afectada por el impacto de la
linealizacion (45% excluyendo dicho impacto)

Beneficio Neto recurrente de €7,7m, lo que implica una mejora de
+€0,7m comparado con 4T 2016 por las mayores amortizaciones
(€£0,9m por &l nuevo contrato de gestion con Hesperia) y 10s mayaores
gastos financieros por el repago voluntario anticipado del Bono 2019
por importe de €100m

Beneficio Neto Total de €11,0m incluyendo la actividad no recurrente
por |las plusvalias netas por rotacion de activos en gran parte minoradas
por indemnizaciones, depreciacion acelerada por
reposicionamiento y provisiones legales

capex de

o



DiSCIaimer NH HOTEL GROUP

This presentation has been produced by NH Hotel Group S.A ("NH Hotel Group '), and it is provided exciusively for informationpurposes. By receiving or by reading the
presentation sfides, vou agree to be bound by the following fimifations.

This presentation does not constitute or form part of and show/d not be construed as, an offer to self or issue or the sofickation of an offer to buy or acquire securities of
NH Hote! Group it any juriscliction or an inducement to enter into Investment activity. No part of this presentation, nor the fact of its distribution, shroufd form the basis
of. or be rafied on in connection with, any contract or commitment or investment decision whatsoevear. Historical results of NH Hotel Group do not necessarily indicated

o guarantee future resufts.

This presentation does not purport to be all-inclusive of to contain alf of the information that a person considering an investment in the securities of NH Hotel Group
may require to make 3 full analysis of the matters referred to herein. Each recipient of this presentation must make its ownindependent investigation and analysis of the
securities and its own determination of the suitability of any investment. with particular reference to its own investiment ofjectives and experience and any other factors
which may be refevant to it in connection with such investment

The information contained in this presentation has not been independently verified. No representation, warranty or undertakhg, express or impfied, is made as to, and
no refiance should be placed on, the fairness, accuracy, completeness or correctness of the information or the opinions contaned herein,

This presentalion includes "forward-fooking stalements.” These statements contain the words “anticipate,” “hefieve ” "infend,” “estimate,” “expect”, "aspire” and words
of simifar meaning. All statements other than statements of fistorical facts included in this presentation, including. without imitation. those regarding NH Hotel! Group’s
financial position, business strateqy, plfans and objectives of management for future operstions (including devefopment plansand objectives refating to NH Hotef
Group's projects and services) are forward-looking statements. Such forward-looking statements involve known and unknown risks, uncertainties and other impaortant
factors that could cause the actual results. performance or achievements of NH Hotel Group to be materially different from results, performance or achievements
expressed or implied by such forward-looking statements. Such forward-fooking statements are based oh numerous assumptions regarding NH Hotel Group’s present
and future business strategies and the environment in which NH Hote! Group will operate in the future. These forward-looking statements speak only as at the date of
this presentation. Each of NH Hotef Group, other refevant group entities and their respective agents, employees and advisers, expressly disclaims any obligation or
undertaking to update any forward-lfooking statements contained herain.

Any assumptions, views or opinions {(inclfuding statements, profections, forecasts or other forward-tooking stafements) contained in this presentation represent the
assumptions, views or opinions of NH Hotel Group as at the date indicated and are subject to change without notice, All infommation not separately sourced is from
internal fssuer data and estimates.

The statements and forecasts inctuded in this document do not constitute testimony or guarantees, express or implied, on behdf of NH Hote! Group, its board members

or directors.
Nejther NH Hote! Group, nor its board members and directors. assume responsibility for any damage or foss. direct or indirectthat may arise from the use of the

information contained in this document. 24



