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Mensaje del CEO I  HoTeL GRous

“Estimados accionistas,

En finea con fos resuftados del comienzo def ano, me complace presentar otra sclida serie de resultados. El impuiso def
Grupo continua durante ef primer semestre 2018 con una combinacion de crecimiento de ingresos y medidas de eficiencia
que permiten una mejora def margen EBITDA de +1.0 p.p.

A pesar del impacto por cambios de calendario y divisa, NH tuvo un buen comportamiento en todos los mercados y, en
particular, mostré un excelente crecimiento de ingresos LFL en Benelux (+7,4%) e itafia (+5,7%) en el semestre.

Ef EBITDA del semestre alcanzo €115m (+€12m) y ef Beneficio Neto Recurrente crecio en mayor medida (+€14m) hasta
€23m. Ef Beneficio Nefo Total ascendioc a €64m, impactados positivamente por fas plusvalias netas por rotacion de activos.

El frading actual y el crecimiento economico previsto en los principales paises europeos beneficiados por el
reposicionamiento y respaldado por medidas de eficiencia, nos permiten reiterar ef guidance de €260m de EBITDA para
2018.

La conversion anticipada def Bono Convertible en ef mes de junio culmino ef proceso de reduccion de la deuda iniciado en
2015 y supondra alcanzar un ratio de endeudamiento financiero neto de 1,0-1,2x al finaf de 2018E vs. 5,6x a cierre de 2015.

La Junta General de Accionistas celebrada el mes pasado aprobo un dividendo bruto para ef ejercicio 2017, equivalente a
€0,10 por accion en circulacion que sera pagado ef 27 de julio, impficando un desemboiso aproximado de €39m.

Finalmente, con respecto af proceso de OPA anunciado por Minor international Group, el Consejo ha definido una hoja de
ruta con asesores financieros y legales para cumplir con fa regufacion def mercado de valores.”

Ramon Aragones
CEQ, NH Hotel Group
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Principales hitos 6M 2018

6M: Crecimiento de ingresos de +3,9% alcanzando €785m
(+€30m)
 |ngresos Like for Like ("LFL"): +2,9%
- Excelente evolucién en Benelux (+7,4%) e Italia (+5,7%)
« RevPAR: +2,2%, estrategia conjunta de crecimiento de ADR
(+1,3%) v Ocupacion (+0,8%)
2T: Crecimiento de ingresos de +3.2% hasta €445m (+€14m)
 |Ingresos Like for Like ("LFL™): +1,9%, impactado por cambios
de calendario en Alemania y Espana v la evelucion de |la divisa
« RevPAR: +1,3%, estrategia conjunta de crecimiento de ADR
(+0,9%) v Ocupacion (+0,4%)

6M EBITDA Recurrente @ de €115m (+€12m; +12%) con una mejora
del margen de +1,0 p.p.
« 40% de ratic de conversion a EBITDA. Excluyendo cambios de
perimetro y reformas, el ratio de conversion LFL crece al 61%

Incremento significativo del Beneficio Neto Recurrente en el
primer semestre (+€14m) alcanzando €23m por la mejora del
negocio v l0s menores gastos financieros

El Beneficio Neto Total alcanza €64dm, impulsado por la mayor
contribucién de plusvalias netas por rotacion de activos

NH | HOTEL GROUP

Objetivo de reduccion de endeudamiento financiero alcanzado

Reduccion de deuda financiera neta hasta €228m a 30 de
junio 2018 desde €655m a 31 Diciembre 2017

Ejercicio de la conversion anticipada del Bono Convertible
(€£250m) en junio 2018, por lo tanto, se fija el numero total de
acciones en circulacion en 392.180.243

El dividendo bruto aprobado con cargo a 2017 eguivalente a
£0,10 por accion en circulacion sera pagado el 27 de julio
implicando un desembolso estimado de ¢. £€39m

Objetivos financieros 2018:

£260m EBITDAM
1,0-1,2x de ratio de endeudamiente financierc neto

TRB | 34 dccaronte attos de rovorsidn di onc osos v plusyalas 007 ~ctecidn do activos
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Principales magnitudes financieras

ADR (£)

= B6M: +1,3% de incremento de precios (+€1,3) hasta €97 v
contribuyendo con un 62% de la mejora del RevPAR.
Destaca ¢l aumento on Benelux (#5.1%) ¢ Italia (+3.8%)

= 2T:. +0,9% de incremento de precios (+€0,9) aportando
el 70% del crecimiento del RevPAR

+09 %

+1.3% , /""
._—-——"""’_" : 102 103
96 97 :

2T 2218

A8

e 2017 b 2570

Ingresos (Y (€m)

= B6M: +£30m de crecimiento (+3,9%) con fuerte evolucion
en Benelux e [talia

= 2T: +€14m (+3,2%), afectado por cambios de calendario
en Alemania y Espana
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Ocupacién (%)

= BM: +0,8% de incremento de actividad (+0,6 p.p.) hasta
70%. Fuerte incremento de actividad en Benelux (+2,5%)
impulsado por la recupcracion de Brusclas

= 2T.+0,4% de mayor actividad (+C,3 p.p.) hasta 75%

+03p.P
+0,6 PP —
7 75% 75%
69% 70%

7T 200=
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EBITDA Recurrente 2 (€m)

= HI: +€12m (+11.5%) con un ratio de conversion del 40%
alcanzandoc €115m y un margen de 14,6% (+1,0 p.p.)

= 2T:+€7m (+7,5%) con un margen de 22,3% (+0,9 p.p.)
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Solido crecimiento de ingresos en 6M 2018 AT

= Crecimiento total de Ingresos de +3,9% alcanzando €785m (+#+€30m) ‘
Desglose de Ingresos Var. 6M 2018
o 1 | s ”y. O, 1 v ' . . e
Ingresos Like for Like (“LFL”): +5,3% a tipo constante (+2,9% reportado): Hzb Lac caes Lisponibles +2,"%
-  Excelente evolucion en Benelux (+7,4%) e Italia (+5,7%). Revl’a= +2.2%
o i ) Incr=sos de Nasizaciorsas I 4, %%
- Espafa (+2,7%) y Europa Central (+2,2%) impactados por calendarios de P m—r— . - -
festivos y menor actividad de congresos en 2T =793 NLTEs03 2278
Total Ingresos Hoteleros +3,8%
« LFL & Reformas crecen +4,3% con divisa constante (+2,4% reportado) Incrosas no-nctoloros™ +£110m
- Hoteles reformados en 2017 crecen los ingresos en +€5.5m (+17,1%) Total Ingresos +3,9%
“ Rebates + Capitalizacion de salarios por capex

- Coste de oportunidad de las reformas de 2018 (-€7.0m): principalmente en
Nueva York (incluido en la Unidad de Negocio de Espafa) v Europa Central

| 1 5,8% 14 . 3,9%
£€m 54 | - | —— e
2.7 +€ 2 4+ 7190
' 1 RS £7.0m
| +5,3% M
800
+4,3%
Ingresos 6M 2017 LFL Refcrmas 2017 & Camkioc de Ingresos 6M 2018 Efecte tipo de  Ihgresos 6M 2018

2012 Perimetro Tipe const. camisio Tipo const,

Contribucién Crecimiento +4,5% -

“Oobre st bass Az 2014, A tioo do cambic roal ol croe michIo o +4.8%
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Crecimiento conjunto de Ocupacion & ADR M HoTEL GROUP

+2,2% crecimiento de RevPAR en 6M 2018, con una estrategia conjunta de ¢crecimiento de ADR y Ocupacion

Fuerte crecimiento de RevPAR en Benelux (+7,7%) e Italia (+5,5%)

ADR: +1,3% de incremento de precios (+€1,3) r alcanzando €97. Los precios contribuyen con un 62% del crecimiento de RevPAR. Destaca
el crecimiento en Benelux (+5,1%) e Italia (+3,8%).

Ocupacion: +0,8% de incremento de actividad (+0,6 p.p.) alcanzando 70,0%. Todas las regiones incrementan los niveles de actividad
excepto LatAm (-1,2%) resaltando la fuerte demanda en Benelux (+2,5%) impulsada por |la recuperacion de Bruselas

RevPAR LFL (excluyendo reformas) +2,9% en 6M:

Espafa (+2%): Madrid (+2%) negativamente impactado por la celebracion de un congreso relevante en junio 2017, Barcelona (-3%)
explicado por la menor demanda del cliente nacional en los festivos de mayo y ciudades secundarias (+5%)

Italia (+7%): Excelente evolucidn en Roma (+11%). Milan (+8%) and ciudades secundarias (+5%)
Benelux (+9%): Fuerte crecimiento en Bruselas (+15%; por mayor ocupacion y precio) y Amsterdam (+8%)
Eurcpa Central (+2%). Berlin +12%, Munich +11%, Frankfurt +10%. Ciudades secundarias (-3%) por menos dias laborables en mayo

LatAm (-12%: tipo de cambio real); Todas las regiones impactadas negativamente por devaluacion de la moneda (Argentina -35%,
Colombia -8% y Mexico -9%): Buenos Aires -4%, Mexico DF -10% y Bogota -17%

- S5 & 1% 6M 2018 Ratios Conscolidados por BU " mADR mRevPAR
L9 : !

. e i 129 2.2%
—_— e -

|
|
— T e —
!
]
)

~C.b% 1,29

Espariat- Itahia Benelux Europa Central LatAm | Grupo

. neleye Trarcia vy huewa Yorg Espehar ACE +2.1% v RevPA= +1 8%



Foco en cuota de mercado y calidad

= Mayor crecimiento del RevPAR relativo de +0.7 p.p. en las
ciudades principales frente a los competidores a travées de un
mavor ADR (+1,0 p.p.) ¥ una ocupacion relativa ligeramente
mas baja {(-0,3 p.p.)

ADR % var, ADR “Relativo” Ocupacion “Rel.” RevPAR “Rel.”

54 2012
° © NH Comp.Set Var.

—zpafa -0.2% -0.8% 0.6 p.p.

taliz 6,8% 3,3% Z5pp. 0.8 p.p. 4.4 p.p.

2oreux 6.1% 2.2% 0.8 p.p. 0.3 p.p. 1.2 p.p.

—urapa Cantrel 0.7% 0.3% 0.4 pp. -0.,5 p.p. . -0.2 p.p.
Total NH 3,0% 2,0% 1,0 p.p. -0,3 p.p. 0,7 p.p.

Sueene STRAMKGAFzirmas cracimise o mres o del oo el ive Sel

* Foco en calidad
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Crecimiento destacable en Italia con un RevPAR relativo de +4.,4
p.p. por mayor ADR v ocupacidon impulsado por la coxceleonte
evolucion en Roma

Buen resultado en Benelux con un incremento de RevPAR relativo
de +1,2 p.p.

Europa Central: -0,2 p.p. de variacion en RevPAR relativo con las
ciudades principales mostrando una evolucidn positiva excepto en
Dusseldorf donde la localizacion de nuestros hoteles depende mas
de los calendarios de ferias

Espafia: ADR relativo superior +0,6 p.p. RevPAR relativo impactado
por el rendimiento superior alcanzado el afic pasado (+5 p.p.) en
dostinos secundarios como Scvilla v Valencia

Destaca la evolucion de:

Barcelona: ADR relativo +0,1 p.p.: RevPAR +2.2 p.p.
Amsterdam: RevPAR relativo +2,9 p.p.; Ocupacion +3,1 p.p.
Munich: RevPAR relativo +81 p.p.; Ocupacion +8.2 p.p.
Frankfurt: ADR relativo +2,3 p.p.; RevPAR +1,4 p.p.

Rome: ADR relativo +8,5 p.p.: RevPAR +12,1 p.p.

NH Hotel Group focaliza sus esfucrzos on la medicion de la
calidad utilizando nuevas fuentes de informacion y encuestas
con un importante aumento tantce del volumen de revisicnes
como de evaluaciones recibidas



Solida evolucion de los ingresos en todos los mercados

« Espana: +2.7% de crecimiento en perimetro LFL excluyendo las
reformas (principalmente Nueva York con un coste de oportunidad
de -€4,1m). Madrid crece +2,7%, impactada por un congreso en junio
2017 mientras Barcelona decrece -23% por la mencor demanda
turistica nacional en |los festivos de mave. Ingresos totales +0.8%
impactados por la reforma de NY v cambios de perimetro

= ltalia: destaca el crecimiento LFL +5,7% con fuerte evolucian de
Roma (+9,7%) v Milan (+8,0%). Incluyendo 2 hoteles en alguiler en
reforma en Roma y Milan, 105 ingresos LFL&R crecen +4 5%

* Benelux: Crecimiento de ingresos LFL de +7.4% soportado por la
buena evolucion de Bruselas (+13,3%) y Amsterdam (+7,5%). Los
ingresos totales crecen +14,0% impactados por la apertura de 3
hoteles en alquiler (2 en Bruselas ¥y 1 en Eindhoven)

+0,8% +4,5% +7,4% +3,3%
£ m
0
E—
e
B &
& 12
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Like for Like & Reformas +4,3%

''''''

Inaresos o™ —spefic tzlia Banclax Furosa
2017 Cearira

Ingresos LFL +57% +7.4%

Total Ingresos +5,0% +14,C%

+11,9%
+12,4%

Europa Central: Positivo incremento LFL {+2,2%) a pesar del impacto de
menores dias l[aborables en mayo 2018. Incluyendo las refarmas 2017 y
el coste de oportunidad de 3 hoteles en reforma en 2018 con un total de
-€£2.6m, 105 ingresos crecen +3,3% en LFL&R. Ingresos totales de +1.7%
iImpactado por |a salida de 1 hotel en 2017

LatAm: +9.7% de crecimiento en LFL&R a tipo de cambio constantza
(-9,2% reportado). Por regicnes, México incrementa ingresos +3% a tipo
de constante e incluyendo 1a evolucion negativa de |a divisa (-10%) los
ingresos reportados caen -6%. Argentina crece +43% en moneda local e
Incluyendo el -53% de evolucion de la moneda, la cifra reportada es -7%.
En Hoteles Royal los ingresos caen -1% en moneda local e incluyendo la
devaluacion de la divisa de -9%, los ingresos caen -9%

o | +5,8%
e — |
- 12
| atirm cambicoc rgo el 20°8  Ffeoie Tipo  Ingrosos &M
Ferirmretre Tloc CorsT.,  de Zanbic 2070

Ex-Divisa
+5,3%

Reportado
+2,9%

+5,8% +3,9%

T Desce 27 2018 los descusntas por compras se ban reclasificadso coma maros coste ce aprovisionamiento er lLgxar dz meyor ingreso (17 2018 v cifras de 2017 tambign rec asificades)

“UIng aye Francia v Naevs York

NH | HOTEL GROUP



Crecimiento EBITDA 6M 2018 +12% NH  HoTEL GROUP

€ nillores / Ac.ivided Jecurreile OIS ClEN7 L/
' £€m. €m. £m. %.

TOTAL INGRESOCS 785,5 755,9 29,6 3,9%
Czsto oo Forsengl (672 (0624 | (4.8) 5%
(Gastos 2irec s oo (GAsTICN | (#27.7) | (#32.9) 4.8 R
BENEFICIO DE GESTION | 280,5 = 260,6 | 20,0 7.7%
Arrondamiontos v Contr ouzion Jrkx CaR33 a?.2) (=15 5. 1%
EBITDA ANTES DE CNEROSOS 15,0 103,1 <,11‘9 11,5% :’

Control de costes en 6M 2018 a pesar del crecimiento de la ocupacion (+0,8%)

+ +1,8% en Gasto de Personal v +2,0% en Gastos Operativos debido a la mayor actividad y gastos variables, principalmente comisiones por la

evolucion del mix de canales de ventas. El impacto de cambio de perimetro (aperturas vy salidas) explica el 89% del incremento de gastos de
personal y el 66% de [os gastos operativos

Mejora en GOP de +€£20.0m (+7.7%). El margen GOP mejora en +1,.2 p.p. alcanzando 35.7% por un alto ratio de conversion del 68%

Los alquileres e impuestos de propiedad aumentan en -€8,1m (+5,1%). Los cambios de perimetro y las reformas de 2017 explican el 37% vy el
24% del incremento. Los compoenentes variables de los contratos explican el 235% del incremento total

El EBITDA recurrente antes de onerosos en 6M 2018 alcanza €115,0m (+€11,9m; +11,5%) con un ratio de conversion del 40% de ingresos
incrementales a EBITDA, afectado por nuevas aperturas. Excluyendoe los cambios de perimetro y las reformas, el ratioc de conversién LFL
alcanza 61%. El margen EBITDA mejora on +1,0 p.p. hasta ¢l 14.6%

Beneficio de Gestién (GOP) (€m) EBITDA Recurrente (€m)

1B

e— 7 ITYE Q1€

M 201E &M 201/ BN I015 BNV D00R M D0 M 28
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Mejora significativa de Beneficio Neto Recurrente

Zomcluye mpuaestos por retacisr de act vos

o 6M 2018 | 6M 2017 VAR,
£omilloroes ~
€m. €m. €m. %
EBITDA ANTES DE wn -
15, 103,1 11, 11,5%
ONEROSOS 50 | 1031 (Tl 15% |
Marger % de Incresas 14,69 14.5% 1.2 e,
/F_%eve.’_alc-rf riv s &n -3 50 08y | -275%
D Ieroses
EBITDA CON ONEROSOS 16,3 105, 1,1 10,6%
iy, |
Amorl £ac ¢n v Sepreci=cion (31,6) | (33,8) QE:’_))B 1,1%
EBIT 61,7 51,3 10,4 20,2%
= . . - - - -ﬁ~ . '
Gastos Financiores Notos (7.2 (/2.5 Q_D:_)S -21.2% |
Rc:-ﬁ,.JItad-:)s. Puista or (003 o0 (0 N/ A
FoLivalanscia |
EBT 41,3 21,8 19,5 89,5%
e i P —— 23, |
I suzsto scbre Sociedaces 18,8 sy iz LY 47.5%
RESULTADQ ANTES DE
24.4 10,3 14,1 136,3%
MINORITARIOS '
In-ereses Minor tarios (.5 .73 oz 12.4%
-,
RESULTADC NETO recurrente 23,0 87 (C ]4’3—’5 165,2%
EE LA ne recarrenlet! %65, 9,9 (’TEiS\\ O
Dlros elerrenlos no A= | e an cza 1l A Ao
recu-rentes as | oS I NGdloe B0%
RESULTADO NETO incluyendo 64,3 7.6 (_S'G-,Ir) N/A
no-recurrentes — ]
Torsluve plasvalias brases por retacior oo act wos
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1. El EBITDA recurrente antes de onerosos alcanza en 6M 2018 €115,0m, un
incremento de +€11,9m (+11,5%)

2. Depreciacion: ¢

incremento de

-€0,7m corresponde al

inversiones de reposicionamiento de 2017-2018

3. Gastos financieros: reduccion de +€9,2m principalmente por:

impacto de las

Refinanciacion Abril 2017 (TAP €115m Bono 2023 & repago €150m Bono 2019):
+€£1,7m ahorro neto de cupdn v +£3.2m de ahorro en gastos de formalizacion

=  Amortizacion Bong 2019 en Nov. 2017 (€100m): ahorro neto cupdn +€3.4m

= Amortizacion anticipada del bono convertible: ahorro de cupdn (+#€1.4m) y
baja contable de la porcidon equity & gastos de formalizacion reportados como
gasto financiero (-€3,5m). Ahorro anual de caja de €10m desde 2019

4. Impuestos:

el

Mayor

principalmente a la mejor evolucion del EBT

Impuesto sobre Sociedades (-€5.4m) se debe

5. Beneficio Neto Recurrente: importante crecimiento de +€£14m (mavyor que el
crecimiento de EBITDA) alcanzando €23.0m por la mejora del negocio vy la
reduccion de gastos financieros

6. Elementos no recurrentes incluyen principalmente la contribucion de plusvalias
nctas por rotacion de activos (+€57m). parcialmente compensada por la
depreciacion acelerada (-€12m) por |la baja relacionada con las inversiones ¢n
capex de reposicionamicnto (principalmente NY) ¢ indemnizaciones del plan de

cficiencia (-€2m)

7. El Beneficio neto Total alcanza €64.3m, +€56,7m mayor guc ¢n 6M 2017,

afectada por las mayores plusvalias netas por rotacion de activos

1



Evolucion Flujo de Caja

NH | HOTEL GROUP

Pcsicion Financiera;

3Q Junio 2018

Deuda Financiera Bruta: (€480m)

Caja: €252m
Deuda Financiera Neta: (€229m){

(2297

Autocartera en Balance no incluida en

la posicion de ¢caja
Numero de acciones: 0,.6m

(655) ‘N7

-~ - "G

L) U il

L
7
=
Jouds FoNeta -l oo Ceja Ackhe Iv 2 & &0, Capn ATLIsizicras Fingnciosns  A~ort 7zac on nesa - Nots

Mic. 17 Coerat vo Ciroularts 2zl cas y vetas Netos bono Jun. "8

* (+) Flujo de caja operativo: +€102,6m, incluyendo -€8.2m de gaste de
tarjetas de créditc e impuestos pagadas por -€£14,0m (excluyendo
-€14,7m IS Barhizon)

= (+) Capital Circulante: importante recuperacion de cuentas a cobrar en
1T 2018, compensado con un saélido crecimiento de las ventas

* (-} Pagos de Capex: -€441Tm en 6M 2018 por la planificacidon de
reformas a lo largo del ano (guidance 2018 ¢. €140m)

{-) Otros: pago de provisionas legales

{+) Adquisiciones & Ventas: +£139,3m por |la operacion de S&LEB del Barbizan
en 1T (neto de impuestos de €14,7m pagados en 6M. €£18m pendientes de pago
en 2%). Segundo pago del contrato de Hesperia de -€10m

(=) Financiergos Netos & Dividendos: -€£16,8m, incluyendo -€15,8m de gasto
financiero neto v -€1,1m de pago de dividendo a socios minoritarios

Amortizacion Anticipada Bono Convertible (€250m) en junio 2018, €1,7m
pagado en caja

{13 DFN excluyenco gjusles conlables por gastos de lformalizac Sn E15.5m). inlereses devengados { €2.9m) v (2) gjuste IFRS 9 (£8.80m). Incluyendo dichos ajusles conlaks es. la deuda nela ajuslada seria de (£208mj) a 30 de

iunio de 2018 frente a (£637m) a 31 de diciembre de 217

refinanciacion chtenidas en 2007, en comparacion con las condiciones antaerioqes. ha supuesto un impacto er N Hotel Group (registrado contra reservas. de scuerdo 3 d norma) de menor deuda contanle de 8,6 millonas de

euras a1 de enaro de 2018 (€2.C millenes a 30 de junio de 2018 por etecte de gasto financierc)

11



Continda la reduccion del endeudamiento y mejora del Rating

Mejora del Rating

Calendario de vencimientos

30 Junio 2018: Deuda bruta (£480m)

06

Vica red at? 58 alfos
Costeres o 3,8%

|

i

H 7 3 2 i

2018 2019 2020 2021 2022 2028 2025+

RCF €250m

Wi 2023

CAEroes presTEaMmNS

MoobDy’s

El 11 de mayo, Moody's mejord el rating de NH Hotel
Group a ‘BY desde ‘B2’ y cambi¢ la perspectiva de
positiva a estable. La mejora refleja unos excelentes
resultados, una mejora significativa del endeudamiento y
una mayvor liguidez

U Zweluye deads suocdinanda (20274)

B tros prastames cor garantis

Rating NH 2023 Bond
B % BB-
Perspectiva
B+ 1% BB Positiva
BT Ba3

S&P Global

El 23 de Marzo, S&P revisé su perspectiva de NH Hotel
Group de estable a positiva por la esperada reduccion de
deuda e importante generacion de caja

FitchRatings

El 28 de Marzo, Fitch mejord el rating corporativo a 'B+’
desde 'B’, y mantuvo |la perspectiva positiva reflejando la
mejora en el rendimiente operativo de NH y las métricas
de apalancamiento. El Bono 2023 también mejora desde
‘BB-"a 'BB’

NH | HOTEL GROUP



OPA Grupo Minor International

Estructura accionarial NH Hotel Group (CNMV 25 julic 2018):

Numero total de acciones 392.2m

Minor
International (*)

(*} E! 5 de junio de 2018,

29,8% Minor International anuncid
Free que comprara @ HNA ef
Float restante 8,4% en Sept. 2018
47 8%
HNA (™)
8,4%
Grupo

Oceanwood 5,7% Hesperia 83%

Cronograma {(fuente Minor International):

NH | HOTEL GROUP

Solicitud de autorizacion de OPA por el 100% de las acciones
de NH: 10 de julio. Operacion condicionada a la aprobacion por
parte de la JGA de Minor (9 agosto 2018) y las autorizaciones en
materia de competencia

« El 20 de julio Minor obtuvo la autorizacion de la CNMC vy

de |a autoridad en materia de competencia de Portugal

Precio oferta: €6,40 por accion, (£6,30 tras el pago de
dividendo de €0,10 esperado para el 27 julio 2018)
El Consejo de Administracion de NH ha contratado asesores
financieros y legales y emitirdA un informe de opinién en
conformidad con la regulacion del mercado de valores

Takeover Acceptance Period Publishment & Settlement

Authorlsation request Acgursibon of HNA's Commencement ot
filad hafora tha CNMV tranche 2 takeover term of
and filing of the TOB Publication of takeover acceptance and
Prospectis announcements forwarding of
| prospectus
No later NG |ater . ‘
E 4
than July than July s’;?;nféer
o 3 -
June 11th 12th e Aug 9th 12th D=6
o G . o
Announcement cf the Filing of supplementary Authorlsation of
VTO documents MINT EGM takaover by CNMY

- | ast day to increase ar TOB results ure
amend takeover bid publishad
| ast day o submit a
competing bhid
orie D+21 D+28 D31

I
? i
FPublicahon ol takeover
report by the target
company's bosrd ol decolors
and forwarding to CNIVV and End of the acceptance
worker representatives periad Takeover settlament |

* The enlaive L el a2 as [-om Lhe dale e TO 3 aulhor zes oy ae SRV hes oon drelled ir accordencs wilh Lhe app icable sla_alosy periods. Lade| nes oerons ~gler Lo business

daves, wihile under| vel pericads raar O calardar davs



ANexos

« Ingresos 27T

Por Perimetro ﬁ
Por Unidad de Negocio
« RevPAR 2T
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Crecimiento de ingresos en 2T 2018

Crecimiento total de ingresos de +3,2% alcanzando €445m (+€14m)

*  Ingresos Like for Like ("LFL™): +4,2 a tipo de cambio constante (+1,9% reportado):

Excelente evolucion en Benelux (+6,9%) e Italia (+3,2%)

Espafa (+0,2%) v Europa Central (+0,5%) impactados por festivos y menor
actividad de congresos en 2T

« LFL & Reformas crecen +3,1% a tipe de cambio constante (+1,3% reportado)

Los hoteles reformados en 2017 incrementan os ingresos en +€2,1m (+11,0%)

Costes de oportunidad de las reformas de 2018 (-€4,2m): principalmente el hotel
de Nueva York (incluido en la Unidad de Negocio de Espafa) y Europa Central

NH | HOTEL GROUP

Desglose de Ingresos
Habilaciones Lisoor bles +2,2%
Revl*AK 1'.2%
Irgresca de heb tac ones +3.5%
Dtros Ngresos +27 0%
Total Ingresos Hoteleros +3.1%
Irg-escs hc-hotaleos* -7
Total Ingresos +3,2%

* Rebates + Capitalizacion de calarios por capex

S,0% 3,2%
£€m 15 2 3 : -8
e —_—
——
15,7 /1 —£21~ (+11.0%)
' ‘ R."E €4.7m
| +4,2% M
+3,1%
Ingresos 2T 2017 LFL Reformas 2017 & Camb o de Irgrescs ZT 2018 Efecto tipc de  Ingresos 2T 2018
2018 Perimelro TIpo consl, campio Tipe consl,

Contribucion Crecimiento +3,5% +

Troobre i bass Ao 2014 A tioo de cambic real ol cone cicnto ce + A%

4 dnede

20018 108 SOACACTIoS RO Compras s han raclasif ©aco como mencr ¢oste do apraviziora~izn:e on luges oo mayer In

e
G058

c i1 201& vy cIfres dio 2217 @bién soclas ficadas)



Evolucion de los ingresos por mercados

Espana: crecimiento de +0,2% en LFL excluvendo reformas
(principalmente Nueva York con un coste de oportunidad de
-€2,8m). Madrid cae -1,0%, impactado por un congreso relevante en
junio 2017, vy Barcelona desciende -4,6% por la menor demanda
turistica nacional en los festives de mayo. Ingresos totales de -0,.9%
impactados por la reforma de NY v cambio de perimetro

Italia: crecimiento de +3,2% en LFL con una excelente evolucidn de
Roma (+6,7%) y Milan (+52%). Incluyendo 1 hotel en alguiler en
reforma en Roma los ingresos LFL&R crecen +2,8%

Benelux: crecimiento de ingresos LFL de +69% por la buena
evolucion de Bruselas (+16,2%) v Amsterdam (+5,0%). Los ingresos
totales crecen +13,7% impactados por la aportura de 3 hoteles en
alquiler (2 en Bruselas y 1 en Eindhoven)

£m -1,9% +1,9% +5,9% +2,9%

NH HOTEL GROUP

Europa Central: crecimiento de +0,5% LFL por el impacto de menos
dias labarables en mayo 2018, Incluyendo los hoteles reformados en
2017 y el coste de oportunidad de 3 hoteles en reforma en 2018 de
-€11m, los ingresos crecen +2.9% en LFL&R. Ingresos totales +1,5%
impactadoes por la salida de 1 hotel in 2017

LatAm: +13,0% de crecimiente 2n LFL&R a tipoe de cambio constante
(-7,5% reportade). Por regiones, Méxicao incrementa ingreses +5% a tipo
de cambio constante e incluyendo la devaluacion de la moneda (-13%)
los ingresos repertados caen -7%. Argentina crece +45% en moneda
local e incluyendo el -6126 de evelucion de |la moneda, |a cifra reportada
es -10%. En Hoteles Roval los ingresos crecen +3% e incluyendao el -6%
de evolucion negativa de la moneda, la cifra reportada es -3%

et

Like for Like & Reformas +3,1%

A

- .. (. s -
Ing-escs 21 Esoara ” t=zlz Eznz ux —LIranag
2017 L.ootra

I

Ingresos LFL +6,9% +0,5%

Total Ingresos +13,7% +1,5%

+20.2%
+16,2%

+13,0% | | +5,0% | +3,2%
e | .
pal ) -
Latarm Cerebio de o Iro 210 20180 Erecte lips Ingresos 2|
For matre T o Const. dao Camoio 2018

Ex-Divisa
+4,2%

Reportado
+1,9%

+5,0% +3.2%

W Desce 2T 208 os dascuartes 007 comoaas 52 ban ceolss ficadn comeo maenar coste ¢e aprovis onam ento 2n lagar de mayar ingress O T 208 v ciftas de 2017 tamk: 2n ban s oo reclasiticasas
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Crecimiento de RevPAR via ADR (70% contribucion) R——

+1,3% crecimiento de RevPAR en 2T 2018, 70% a través de ADR
« Destaca el crecimiento de RevPAR en Benelux (+6,5%), ltalia (+2,8%) vy Europa Central (+2,7%)
+ ADR: +0,9% de incremento de precios (+€0,9) alcanzando €103

«  Qcupacion: +0,4% de incremento de actividad (+0,3 p.p.} con todas las regiones practicamente estables excepto Benelux (+2,2%) por la
recuperacion de Bruselas

Crecimiento del RevPAR LFL {(excluyendo reformas) de +1,6%:

« Espana (-1%): Madrid {-3%) impactado negativamente por la celebracion de un congreso relevante en junio 2017, Barcelona {-6%) por la menor
demanda nacional turistica en mayo y ciudades secundarias (+4%)

« ltalia {(+4%): Buena evolucion de Roma (+6%), Milan (+5%) v ciudades secundarias {(+3%)
«  Benelux (+8%): Excelente evolucidn en Bruselas (+17%: por mayor ocupacion y ADR) y Amsterdam (+4%)
*  Europa Central (+1%): Berlin +9%, Munich +27%, Frankfurt +14%. Ciudades secundarias (-5%) afectadas por menores dias laborables en mayo 2018

«  LatAm (-11%; tipo de cambio real): Todas |las regiones negativamente impactadas por devaluacion de la moneda (Argentina -38%, Mexico -11% y
Colembia -5%): Buenos Aires -6%, México DF -12% and Bogota -10%

2T 2018 Ratios Consolidados por BU m ADR mRevPAR
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Mejora significativa de Beneficio Neto Recurrente

£ Tl ches

Q2 2018

NH Hotel Group P&L
Q2 2017

€m.

TOTAL INGRESQOS 431,2 1~4,C>_)1 3,2%
(Ga570s e [Parsanal 148.00 (.2) $.9%
Gastes Lirectos e 257100 23,7 (2,00 |63,
= = B e,
BENEFICIO DE GESTION 172,C (, 1,8 \, 6,3%
. - . ’ C

I;ikr:t':erci.-?-.r'ule-*.tc-s V Contricus ¢ (757 (2.5 4.9%
u': 3. S
EBITDA ANTES DE CNEROSOS 92,3 ‘ Q_E)_ 7,5%
Maraes % de Ingreses 21.1% S8 op.
Rovers ¢n Frovizidr O Oranosos [Re: LORay -38.8%
EBITDA CON ONEROCSOS 93.4 6.6 7,0%
ArrceTizacioras y Deprrociacioros {287 BR3! -2.9%,
EBIT 65,3 7.4 11,3%
CGiastes Finanacio-os Noetoes C5a) Wi -Z7.0%
esuliacos Fuesta en Fao. velerc a a (i2.2) N/ A
EBT 50,0 12, 25,8%
lmp.Jacsto sobre Sociccades {12,z 5L 27.5%
RESULTADO ANTES DE

37.4 g4 25,2%
MINORITARIOS
|ilerasss Minorilaios 1) Q] -1.8%
RESULTADO NETO recurrente 36,3 9,6 26,3%
_BITDA rorecurrents 2.8 (2,7 N/ A
Ctros clomarTes no recurentes P05 5,5 N/ A
RESULTADO NETO incluyendo 32.4 10.2 31.4%

no-rec.
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Los ingresos crecen +3,2% hasta €445,2m (+€14,0m)

GOP: ¢l control de costes permite reportar un crecimiento de +£10,8m
en el segundc trimestre alcanzando un margen del 41%

EBITDA: crecimiento del EBITDA recurrente de +7,5% hasta €99,2m, |0
que representa un incremento de +€7,0m comparado con el 2T 201/. El
margen de EBITDA mcejora +0,9 p.p hasta 22,3%

Beneficio Neto Recurrente: crecimiento significativo de +€9,6m (mayor
que el crecimiento de EBITDA) alcanzando €45,9m por la mejora del
nhegocio v los menores gastos financieros

El Beneficio neto Total alcanza €42,6m afectado por la amortizacidon
acelerada relacicnada con  las  Inversiones en  capex de
reposicionamiento (principalmente NY)



DiSCIaimer NH HOTEL GROUP

This presentation has been produced by NH Hotef Group 5.A ("NH Hotef Group™), and it is provided exciusively for information purposes, By receiving or by reading the
presentation sfides, you agree to be bound by the foffowing firnitations.

This presentation does not constitute or form part of and should not be construed as, an offer {0 self or issue ar the solicitation of an offer {0 huy or acquire securities of
NH Hote! Group in any jurisdiction or an inducement to enter into investment activity. No part of this presentation, nor the fact of fts distribution, shouwld form the basis
of, or be relied on in connection with, any contract or commitment or investment decision whatsoever. Historical results of NH Hotefl Group do not necessarily indicated
or guarantee future results.

This presentation does not purport to be afl-inclusive or to contain alf of the information that a person considering an ivestment in the securities of NH Hotel Group
may require to make a full analvsis of the matters referred (C herein. Each recipient of this presentation must make its own independent investigation and analvsis of the
securities and its own determination of the suitabifity of any investment, with particular reference o its own investiment objectives and experience and any other factors
which may be refevant to it in connection with such investment

The information confained in this presentation has not been independently verified. No representation, warranty or undertaking, express or implied. is made as to, and
no refiance should be placed on, the fairness, accuracy. completeness or correctness of the information or the opinions contained herein.

This presentation includes “forward-looking statements.” These statements contain the words "anticipate,” "befieve.” “intend,” “estimate,” “expect”, "aspire” and words
of simifar meaning. All statements other than statements of historical facts included in this presentation. including, without limifation, those regarding NH Hote! Group's
finagncial position, business strategy, pians and objectives of management for future operations (inciuding development plans and objectives relating to NH Hotel
Group’s projects and services) are forward-jooking statements. Such forward-fooking statements involve known and unknown risks. uncertainties and other important
factors that cowld cause the actual resufts, performance or achievements of NH Hotel Group to be materially different from results, performence or achievements
oxprassod or impfied by such forward-fooking statoemoents. Such forward-fooking statoemoents are basod on numcorous assumptions regarding NH Hoto! Group's prosont
and future business strategies and the environment in which NH Hotel Group witl operate in the future. These forward-looking statements speak cnly as at the date of
this preseniation. Lach of NH Hotrel Group, cther refevant group entifies and their respective agemnts, employeeas and advisers. expressly disclaims any obligation or
undertaking {o update any forward-looking statements contained herein.

Any assumptions, views or opinions (including statoemaonts, projoctions, forecasts or ofthor forward-fooking statemonts) contained in this presentation roprosent the
assumptions, views or opinions of NH Hotel Group as at the date indicated and are subject to change without nofice. Alf information not separately sourced is from
internal Issuer data and estimates.

The statements and forecasts included in this document do not constitute testimony or guarantees, express or implied, on behalf of NH Hotel Group, its board members
or directors. Neither NH Hote! Group. nor its board membars and directors, assuma responsibility for any damage or foss, direct or indiraect that may arise from the use

of fhe information contained in this document.

Transiation of 2017 Resufts Presentation originally issued in Spanish. In the event of a discrepancy, the Spanish-fanguage version prevails.



