D. Carlos Ulecia Palacios

Carlos Ulecia Palacios es licenciado en Derecho y diplomado en Administracion de
Empresas por la Universidad de Zaragoza. Ademas curso un Master en Asesoria Juridica
y Fiscal por el IE Business School de Madrid. Ha desarrollado su carrera profesional en
el ambito juridico de reconocidas companias internacionales con especial foco en las
areas de Fusiones y Adquisiciones, Contratacion, Mercados de Valores y Gobierno
Corporativo.

Con anterioridad a su actual posicion en NH Hotel Group, Carlos Ulecia fue Asociado
Senior de Landwell, firma asociada a PricewaterhouseCoopers y en el aio 2000, fue
nombrado Director de la Asesoria Juridica de Indra Sistemas. Desde este puesto, asumio
la responsabilidad de la privatizacion de la multinacional tecnologica, su salida a Bolsa y
contribuyo ademas a su proceso de internacionalizacion.

En 2007 se incorporé a Prisa (Promotora de Informaciones) como Secretario General
adjunto y Vicesecretario del Consejo de Administracion. En dicha posicion liderd desde
la funcion legal, los procesos de desinversion del Grupo, la refinanciacion vy
restructuracion de su deuda, asi como la coordinacion del Consejo de Administracion y
sus Comisiones, entre otros.

En 2013, Carlos Ulecia se incorpor6 a NH Hotel Group como Secretario General,
compatibilizando dicha posicion con la de Secretario del Consejo de Administracion y
Letrado Asesor de Sotogrande, S.A., posicion €sta que dejaria en 2015 tras su venta a los
fondos Cerberus y Orion. Como Secretario General de NH Hotel Group y miembro del
Comité de Direccion, Ulecia lidera a nivel global las areas de asesoria juridica y
cumplimiento y auditoria interna, asi como la gestion del Consejo de Administracion y
sus Comisiones.

Carlos Ulecia es profesor visitante en el IE Business School en materia de Fusiones y
Adquisiciones y Gobierno Corporativo, y miembro del Ilustre Colegio de Abogados de
Madrid y de la Asociacion Espanola de Abogados de Empresa. Asimismo participa
periddicamente en seminarios y conferencias relacionadas con el ambito juridico.

Cargo en el Consejo de Administracion y en sus Comisiones

e Secretario no Consejero del Consejo de Administracion
e Secretario no miembro de la Comision de Auditoria y Control

e Secretario no miembro de la Comision de Nombramientos, Retribuciones vy
Gobierno Corporativo



