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NH  HOTEL GROUP

Mensaje del CEO e MINOR

“Un ano después def comienzo de fa pandemia, ef sector hotelero europeo sigue afectado por las restricciones de movifidad Las severas medidas de
contingencia implementadas han permitido abordar este extraordinario entorno y garantizar la sostenibilidad defl negocio.

La flexible estructura operativa permite gue ef 70% def portfolio permanezca abierto, a pesar def bajo nivel de actividad. La tasa de ocupacion continuco
baja en 1T vy como resultado, {os ingresos alfcanzaron fos €62m (-78%) en ef trimestre.

La estructura de costes fijos continia minimizada con ef objetivo de preservar la liguidez. Asi la fuerza faboral continua adaptada con despidos
temporales y reducciones salariales. El proceso de despido colectivo anunciado se ha ejecutado en [os Servicios Centrales de Espaiia como parte de un
plan gfobal de acuerdo con 1as legisiaciones locales. £ Grupo alcanzo acuerdos con {os propretarios para obtener €15 mitlones de reducciones de rentas
fifas en 17T y se esperan ahorros adicionales en 2T. Como resulftado, se logro una absorcion del 69% de fa caida de ingresos a nivel de EBITDA.

£l Capex se redujo sustancialmente comparado con 1T 2020 (-52%) y seguird fimitado durante ef ano. £l Grupo cerré marzo con una liquidez disponiblfe
de €261m (€236m de caja) v ef drenaje medio mensual de caja ha sido de €29m en 1T, incluyendo gastos financieros v capex. La Deuda Financiera Neta
aumenio en +€86m, desde €685m en diciembre de 2020 hasta €772m en marzo de 2021.

Para reforzar Ia estructura de capital, se acordo una inversion de capital de €100m por parte de Minor International (94% participacion) a través de
un prestamo subordinado y sin garantias que sera dispuesto en mayo y se capitalizara en ef segundo semestre de 2027 mediante un proceso de
ampliacion de capital dirigido a todos fos accionistas (~€707m). E£ste acucrdo proporciona liquidez inmodiata y domucstra of respaldo deot principal
accionista de NH para la recuperacion.

Para optimizar el perfil de deuda, ef vencimiento del préstamo CO sindicado sin garantia de €250m se ha extendido de 2023 a 2026. Ademas, fa
dispensa de fos covenants financieros se ha logrado para todo 2027 junto con una sustancial refajacion en junio de 2022. Esta cxtonsion mucstra of
apoyo de las entidades financieras a fa recuperacion def Grupo.

Para fortalecer el negocio hasta que la demanda se normalice y se elimine e! drenaje de caja, habra mas medidas de ahorro de costes. Asi f0s
consejeros han renunciado a todas sus retribuciones durante ef resto def afio mientras persista fa situacion.

Ef repunte de fa demanda de ocio domestica ya ha comenzado, a medida que aumenta la fasa de vacunacion en Furopa y se afivian fas restricciones de
movilidad, Las dificultades de [os primeros meses de 20271 han quedado atras v confiamos en una fuerte recuperacion en ef corto plazo. La mayor
eficiencia def modelo operativo por una estructura sostenible con menores costes permitira mejorar fos margenes de rentabilidad. Ef refuerzo de fa
estructura de capital demuestra fa sostenibifidad financiera que mejorara aun mas con fas operaciones de rotacion de activos en curso”.



NH HOTEL GROUP

Enfoque proactivo para reforzar la estructura de capital e MINOR

* €100m de préstamo sin garantias por parte de Minor
International (94% participacion) que se dispondra en
mayo y capitalizara a través de una ampliacion de M
capital (~€107m) en el segundo semestre de 2021
dirigida a todos los accionistas

Inversion Capital

Mayo 2021

Refuerzo Liquidez
>€300m

Rotacion Activos * > €200m caja neta en efectivo
2Ty 3T 2021 * Mejora liquidez / Reduccion de endeudamiento

Plan holistico

Estructura de Capital * Préstamo ICO €250m extendido desde 2023 a 2026

(sin amortizaciones hasta vencimiento)

Mayo 2021 * Extension de la dispensa de los covenants financieros: m
o Dispensa para todo el afio 2021

o Relajacion en la medicion de junio 2022

Optimizacion deuda

Vencimientos 2023 » Evaluacion activa de alternativas disponibles

Esta hoja de ruta aporta estabilidad, aborda la sostenibilidad y posiciona a NH para la recuperacion
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Los menores costes compensan el 69% de la caida de ingresos

en EBITDA)

En 1T 2021, |a base de costes continua reducida debido a un estricto control v eficiencias:

* Total Costes excluyendo Rentas -56,6%
« Total Costes incluyendo Rentas -48,1%

NH HOTEL GROUP

T o N‘I\OP\

- Excluyendo cambios de perimetro, la caida en rentas totales es de +€22,7m o -29,1%, explicado por los ahorros de
rentas fijas alcanzados de +€12,8m en el trimestre y las menores rentas variables

« 1 cnos (variacion 1T 2021 YoY)

1T 2021 YoY

TOTAL INGRESQOS (217,1) -77,7%
_cste de Perscnal FARS 58 5%
Castos D roctos oo Gost én R A -5 3%
-
TOTAL COSTES OPERATIVCS EXCLUYENDO RENTAS 128,1 (-26,623
Asrencamio-tos y Contribrc éa Lrb, & 27 =26, 0%
o Ty
TOTAL COSTES ™ 150,8 {-481%
o
EBITDA RECURRENTE %V {66,3) N/A
= = —“\
RATIO ABSCRPCICN CAIDA DE INGRESQOS A EBITDA ( 68% 7
S

~70% de la caida de ingresos

Personal T

Reduccidon de plantilla a través de despidos temporales, reduccion de jornada vy salarios hasta mediados de 2021

Alquileres =

Continuas negociaciones con los propietarios para reducciones temporales de rentas

-

=xcluaye impacles conlables -RE1E ¢ Ingalizzcisa de renilzs



NH HOTEL GROUP

Estrategia de reapertura y recuperacion e MINOR

Reapertura Recuperacion

» E| Grupo se beneficiara de:

o Fuerte posicionamiento de mercado en paises europeos
o Excelentes localizaciones y reconocimiento de marca

= La reapertura progresiva comenzdo a mediados de 2020 en
funcion de la demanda y centrada en optimizar la rentabilidad,

alcanzando ~80% del portfalio en septiembre o Alta demanda doméstica (2019: Alemania 70%; Espana
» Desde octubre, varios hoteles cerraron nuevamente por los 60%; ltalia y Benelux 50%)

cierres mas estrictos y restricciones de viaje en Europa, * Fase de recuperacion inicialmente impulsada por:

terminando 2020 con ~60% del portfolio abierto o Demanda domeéstica + intraeuropea (2019: ¢.70-75%). ya
» El % de hoteles abierto a principios de mayo es del ~70% con que la movilidad internacional sigue siendo baja o

una ocupacién media del ~25% en los Ultimos meses o Segmento B2C (c.60-70%). B2B {c.20-40%) tardara mads

en recuperar por la macro y el menor tamano de eventos

Ocupacion (Hoteles Europeos abiertos) Evolucién semanal de la ocupacién (hoteles europeos abiertos
_ en propiedad y alquiler)
50%

439 46% A41%, A0%,

31% 30%
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La débil demanda continud en el primer trimestre

Ocupacion (%)

= Caida de la actividad del -69,1% (-32,0 p.p.) hasta 14,3%,
explicado por el cierre del portfolio y restricciones
adicionales a la movilidad

= QOcupacion en los hoteles abiertos del -25% por el impacto
de la tercera ola desde finales de 2020
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Ingresos {(£m)
= €£62m (-€217m caida de ingresos; -77,7%)

= Menores que en 3T y 4T {(€148m y €82m, respectivamente)
por cierres adicionales vy restricciones de viajes desde
finales de 2020
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ADR (€)

= Caida del -31.9% en precios (-€£30,7) alcanzando €66 (Mismo
nivel que en 4T 2020)

= Menor demanda y diferente mix de negocio por la ausencia de
eventos generadores de ADR
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EBITDA Recurrente!? (€m:; excluyendo IFRS 16)
= Alcanza -€100m, una caida de -€66m

= La relevante reduccion de costes compensa un 69% de la caida
de Ingresos

-10G
1 2018 11 28ZC 11 2521
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Ingresos de 1T continUan impactados por las restricciones de movilidad e MINOR

Los ingresos totales bajaron un -77,7% o -€£217m hasta €62m por |os cierres mas estrictos en todos los
paises desde los ultimos meses de 2020

* Ingresos Like for Like (“LFL"): -77,3% con divisa constante (-77,8% reportado):

- Fuerte caida en Europa del -78,7%: Italia (-61,0%), Espana {-70,5%), Benelux (-87,4%)} y Europa
Central (-89,4%)

«  Incluyendo los hoteles reformados, 1os ingresos LFL&R caen un -76,2% con divisa constante (-76,7%
reportado)

+  Los cambios de perimetro contribuyen con -€22m incluyendo la perdida de ingresos de |los hoteles
gue salen del portfolio (-€4m) en 2020 y 2021 y a pesar de las aperturas del periodo, principalmente
el portfolio de Boscole, nhow London, nhow Amsterdam RAI y NH Collection Verona

Desglose Ingresos Var. 1T 2021

| lzkzitaciznes [ scorikles 0.4%
RowFATR -7 %
Irgy-escs de Hakntacionas -/ 2
Dlros [Msresos 70.2%
Total Ingresos Hoteleros -78,3%
Irg-oscs aa-hotalo-as® -€£1.4m
Total Ingresos -77.7%
oS = cApilal 2acid Ao 88 Arnd or S0y

-77,7%

: oz 1

-76,2%
[
[
€ m -77,3% M R."Z20: -€le“m -72:0%) -77,3%
R, 2 -€18.6m (-£8.5%)
-159 35 e
Ingresos 1T 2020 LFL Reformes Cambio de Ingresos 1T 2021
2020 & 2021 Perimetro Tipo Const.

Contribucién Crecimiento -

Efecto T po de Ingresos 1T 2021
Cambig

Y Sobire s, bass de 2020 A bpa de cambr o c2al 2l crec miento es -7 7.5%



Caida del RevPAR por menor ocupacion por las restricciones de NH | HOTEL GROUP

movilidad

wiroe MINOR

Caida del RevPAR del -79% en 1T 2021

Todas las regiones reportan RevPAR negativo totalmente explicado por la menor actividad. Caida de RevPAR en ltalia (-66%), Espana
(-71%), LatAm (-72%), Benelux (-88%) Y Europa Central (-88%)

Ocupacion: caida del -69% o -32,0 p.p. hasta 14,3% (46,3% en 1T 2020) por mayores restricciones a la movilidad

ADR: descenso del -31,9% en precios (-€30,7) hasta €65,5 por el diferente mix de negocic por la ausencia de demanda corpoerativa vy
eventos generadores de ADR

Evolucion del RevPAR LFL por regidén {(excluyendo reformas): menor caida en los paises del sur de Europa y en ciudades secundarias

- - AV .
-57% . ~3% -
7]::/ -{: E}\/))",I
- s

Espana (-72%): Barcelona -90%, Madrid -76% v ciudades secundarias -64%
Italia (-64%): Milan -73%, Roma -59% vy ciudades secundarias -56%

Benelux (-88%): Bruselas -92%, Amsterdam -91%, centros de conferencia (-93%) v ciudades secundarias holandesas (-79%) con mayores
restricciones de movilidad desde diciembre 2020

Europa Central (-90%): Munich -86%, Frankfurt -95%, Berlin -94% vy Austria -80% también afectadas por restricciones de movilidad desde
finales de 2020

LatAm (-72%; tipo cambio real): Buenos Aires -21%, Mexico DF -76% y Bogota -70%

Ratios consolidados por BU 1T 2021 ® Ocupacion HRevPAR

-5i%

-83%, -83%,

Espana™ italia Benelux Europa Ce ntlal LatAm

Y ne uve rencie v Portugal



Descenso de los ingresos en todos los mercados con menores

caidas en las ciudades secundarias

Espafa: caida del -70,5% en LFL explicado por la baja actividad
desde marzo 2020. Barcelona (-88,7%), Madrid (-74,9%) y ciudades
secundarias (-65,5%). Incluyendo los hoteles reformados y cambios
de perimetro los ingresos totales caen -71,8%

Italia: descenso del -61,0% en LFL con una fuerte caida en Milan
(-73,2%) v Roma (-55.3%) v menor caida en ciudades secundarias
(-47,8%). Ingresos totales caen -60,0% incluyendo cambios de
perimetro (apertura de 1 hotel en Verona y 4 del portfolio de
Boscolo v salidas de 1 hotel en Florencia y 1 en Venecia)

Benelux: -87,4% en LFL con Bruselas (-91,8%). Amsterdam (-912%)
y centros de conferencias (-94,7%). Menor caida en ciudades
secundarias holandesas (-81,9%). Los ingresos totales incluyendo la
apertura de 2 hoteles (1 en Amsterdam y 1 en Londres) caen -88,5%

£m -69,0% -60,4% -86,8% -87,2%
-50
-ha
Like for Like & Reformas -76,2%
[eyressos 11 —spanal lta 1a Bearelx Earcpa Central

"‘l.-‘\"\(\
L Ly
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Europa Central: caida de -89.4% en LFL por las mayores restricciones
a la movilidad. Berlin (-91,7%), Frankfurt (-84,8%; también afectada
por mayor oferta), Munich (-95.2%) y ciudades secundarias (-88,0%).
Incluyendo las hoteles reformados vy las aperturas de 3 hoteles de
Boscolo y la salida de 1 hotel los ingresos totales caen -86,3%

LatAm: -66.5% en LFL&R a tipo de cambio constante (-72,2%
reportado). Por regiones, |os ingresos de México caen -68% a tipo de
cambio constante e incluyendeo la negativa evolucidn de la divisa
(-11%) los ingresos reportados caen -7/2%. Los ingresos de Argentina
caen -72% mientras que la cifra reportada es -81% incluyendo
hiperinflacion y depreciacion de la moneda. En Colombia v Chile los
ingresos caen un -62% en moneda local e incluyendo la evolucion de
la divisa (-9%) la cifra reportada cae un -65%

-66,5% -77,3% -77,7%
- |
=1
22 n 3
Lats Camn o da Ine. 1 2021 E-2cte lipede Ingreses 11
Forimaor o Tipc larsT, Cambic 2021

Divisa Reportado

-61,0%
-00,0%

-87.4%
-88,5%

-89,4%
-86,3%

Ingresos LFL -77.3% -77,8%

Total Ingresos

-77.3% -77,7%

“UIng Jyo Freaciz ¥ Portugal



Fuerte reduccion de costes que compensa el 70% de |a caida de NH | HOTEL GROUP
. . e MINOR
ingresos a nivel de EBITDA

- fraz Separtadas | _ €m.

TOTAL INGRESOS E 62,3 275,4 217,1) -77,7%
Costz de 2arsoral E (54,57 (176, 718 -5 E%
Castas Dractas de Castidr 1 (4273 | (1002 | 564 | -56,3%
BENEFICIO DE GESTION I (35,9) 531 | (89,00 N/A

arcendzrmr enlos v Conlriboc and - -

- ———————————————— -

Jrk: | ' 7.7) (22,7) 200 -S0 5%,
. 1 - |
EBITDA RECURRENTE :L ‘(-38,2)~’J 30,9 (69,1) N/A

* Lareduccién relevante de la base de costes continta en 1T 2021
+ Los Gastos de Personal se reducen un -56,8% © €71,6m. Excluyendo cambios de perimetro los gastos de perscenal decrecerian -54,9%
+ Los Gastos Operativos descienden un -56,3% ¢ €56,4m. Excluyendo cambics de perimetro la caida es -54,5%

=  Arrendamientos € impuestos de propiedad reportados de -€2,2m, caen +£20,0m principalmente explicados por [os ahorros de rentas de
+€12,8m acordadoes en el trimestre, las menores rentas variables e incluyendo +€1,4m de cambios de perimetro. Excluyendo IFRS 16 y cambios
de perimetro la reduccion es de +€22,7m © -29,1% en el trimestre

= El EBITDA Recurrente reportado alcanza -€38,2m (-€69,1m menor gque 1T 2020). Excluyendo IFRS 16, el EBITDA Recurrente alcanza
-€100,4m con un ratio de absorcion del 69% de |la caida de ingresos a EBITDA reflejande el impacte de las medidas de contingencia
implementadas en 2020

Beneficio de Gestién {GOP) {(€m} EBITDA Recurrente excluyendo IFRS 16 {(€m)D
105

w— 7 T TIET AN

1T 2079 T1 2020 17 2021

TCICG T4 recu-renle ce 202 excluye impeclos conlab es IFTRS 15 v ireal zacion de req_as « por comas-abilidas se @olica a & cilras de 20014 ¢ 2020



Absorcion del 70% en el Resultado Neto Recurrente

£ M et
o traz <eportadss

1T 2021

EEBITDA RECURRENTE

1T 2020

VAR.
Reportada

¢ (69,1)“:]

I I
I I - .
Vasgen % e rorescs : -51, 5% : 1% -
——— |
SOpreaissicnes : (26,7 : 20,2 ~;5;_‘)2
Jopreciac ones IFXS o3y o4 >3
ERIT 1 (107,8) | (42,5) (65,3)
- —— ‘
245758 F rarc eros Netios : (5.2 : (5.3} (2.9}“)3
—inanciesos IFRS v (2. : (25.0) "4
—_%esg,l.-:—:-:j(:s. SUESTE en : 0.0 : (0.0 0
—qunrsa cncles " "
EBT r (137,7) 1+ (70,8) (66,9)
- e, - —
M asstc s00rs S4C ecadas !(~ I:.L’)‘tn PERS] A7
RESULTADO ANTES DE : | :
MINCRITARICS | (122,2) | (38,0) (64.2)
Inte-ases M rositanios : w5 : .5) 171
—1 =
RESULTADO NETOREC. 1€ 121,47y | (58,6) | (62,8
-5
S | gl -
== A Co recurterIe 7 06 \ 2.4 (.10
e o aactoc e = N A 1 '
J770S e eMettas ro rec., | \s“."'.l.l’ 6 .1 0
RESULTADO NETO | o |
INCLUYENDO NO-REC. L< (24,1 ’7! (57,2) (66,9

El EBITDA Reportado alcanza -€38,2m (-€69,1m)

Depreciacion: descienden +€1,5m por las menores inversioneas de
capex

Gastos Financieros: incrementan -€2,9m por la mayor deuda bruta
respecto a 1T 2020 (disposicion del RCF y nuevo préstamo
sindicado del ICO)

Impuestos: Impueste de Sociedades de +€£154dm, +€2,7/m vs. 1T
2020 por el EBT negativo. Sin embargo, la tasa efectiva €s menor
gue en 2020 porgue las perdidas fiscales en Alemania no se han
activado este ano (en 1T 2020 los créditos fiscales en Alemania
ascienden a €4m)

Resultado Neto Recurrente: |la cifra reportada alcanza -€121,4m,
una caida de -€62,8m vs. 1T 2020 por el dificil enterno gue ha
continuado en 1T 2021

Elementos No-Recurrentes: alcanzan -€2,7m principalmente por el
procese de despido colective gjecutade en Espana

Resultado Neto Reportado de -€124,1m vs. =€57,2m en 1T 2020,
una caida de -€66,9m

NH HOTEL GROUP
wiroe MINOR
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Evolucion Flujo de Caja: €29m de drenaje medio mensual
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(772)

Posicion Financiera:
31 marzo 2021
Deuda Financiera Bruta: (€1.008m)

Caja: €236m

Deuda Financiera Neta: (€772m)™

Pasivo por Arrendamientos Operativos
(bajo IFRS$16): (£2.020m)

Total Deuda Neta con Arrendamientos |
Operativos: (€2.792m)

Deuca —.
Nota Dic, 'Z20

Fujo de Cz)z
Cperative

Adaguisiziores
Yy Viatas

Active WA Y ACm g CEpex

CreulEnto Poas

= (-) Flujo de caja operativo: -€952m, incluyendo -€0,2m de
gastos de tarjeta de credito e impuestos de +€7,9m por un
reembolso recibido en enero 2021 del ane fiscal 2019

= (+) Capital circulante: +€29,5, principalmente explicado por la
gestion de los procesos de pago a proveedores y la mejora de
las cuentas a cobrar

= (-) Pagos de Capex: -€14,9m pagados en 1T 2021, comparado
con -€£31,Im en el misme periodo del ano pasado. El Capex
continuara limitado en 2021

Jauda F.
MNaoma Mas, 21

Finznocieros
Nitos

)

= {(+) Adquisiciones y ventas: sin transacciones relevantes en el
periodo

= {-) Otros: principalmente por gastos prepagados, pago de
provisiones y el efecto de la divisa en deuda

= (=) Financieros Netos & Dividendos: -€3,9m, principalmente por
gasto financiero neto

% DFN excluyende ajustes contables por gastos de formalizacicén €9,9m, intereses devengados -€11,7m y ajuste IFRS 9 £€4.0m. Incluyendo dichcs ajustes contables, la deuda neta ajustada seria 12

de (-£€7€9m) a 31 de marzo de 2021 frente a (-€677m) a 31 de diciembre de 2020



Posicion Financiera: sin vencimientos relevantes hasta 2023

Perfil Vencimientos Deuda ®

31 marzo 2021: Deuda bruta (€1.008m)

."' o . S > o PO
Vida nedig ;) 5.2 a80s

Coste madio: 5.7 %

15 ;7 [ 7 57
271 2075 LR SQAL 2075 RIQAL ARV R
BCoqc 20235 m[réslano [CC 2) m-CF 20722
Lincas oroa T¢ COoos prastamos “rixstamres Fipotocar s
31/12/2020 31/03/2021

Deuda Financiera Bruta (1.006,0) (1.007,9)
Caja y equivalentes 320,9 236,3
Deuda Financiera Neta (685,2) (771,5)

[ Variacién Deuda Neta: +€86,4M ]

Liquidez disponible
€261m

Liquidez a 31 marzo 2021:
= (Cgja: €236m

* Lineas de crédito disponibles: €25m

U Cxclaye deada sucordinada (2024100

------

NH HOTEL GROUP
wire MINOR

NH Bono 2023 Perspectiva
Fitch B- B+ Negativa
Moody's B3 B2 Negativa

e o
FitchRatings
* En Noviembre 2020, Fitch afirmo ‘B-' con perspectiva negativa

= La afirmacion refleja la satisfactoria flexibilidad financiera de NH vy
capacidad de desapalancamiento

= El perfil crediticio de NH “Standalonc” permanece en ‘B'. Refleja
una liquidez satisfactoria con meétricas de apalancamiento que
espera que vuelvan en 2022-2023

Mooby’s

= El 30 marzo 2021, Moody s afirmod el rating corporativo de NH
Hotel Group en ‘B3’. La porspectiva cambio de estable a necgativa

= La afirmacioén refleja que a pesar de la escasa liguidez, NH deberia
recuperarse dradualmente reflejando tambien el relevante
portfolio de activos en propiedad de €2,2bn. de [os gque €1,1bn
esta libre cargas

13



NH HOTEL GROUP

Disclaimer e MINOR

This presentation has been produced by NH Hotel Group 5.4 ("NH Hotel Group™), and it is provided exciusively for information purposes. By receiving or by readling the
presentation sfides. you agree to be bound by the following limitations.

This prasentation does not constitute or form part of and shouid not be construed as, an offer to self or issue or the solicitation of an offer to buy or acquire securities of
NH Hotel Group in any jurisdiction or an inducement to enfer into investment activity. No part of this presentation, nor the fact of its distribution, show!/d form the basis
of, or be relied on in connecticn with, any contract or commitment or investment decision whaltsocever. Historical results of NH Hotel Group do not necessarily indicate
or guarantee future resufts.

This prasentation does not purport fo be aff-inclusive or to contain alf of the information that 8 person considering an invastment in the securities of NH Hotel Group
may require (o make a full analysis of the matters referred (G herein. Each recipient of this presentation must make its own independent investigation and analysis of the
securities and its own delermination of the suitability of any investiment, with particular reference to ifs own investment objectives and experience and any other factors
which may be relevant to it in connection with such investment.

The informaticn contained in this presentation has not been independantly verified. No representation. warranty or undertaking, express or implied, is made as to, and
no refiance should be placed on, the fairness, accuracy, completeness or correctness of the information or the opinions contained herein.

This presentation includes "'forward-looking statements.” These statements contain the words "anticipate,” "believe,” “intend,” “estimate,” “expect”. "aspire” and words
of sirifar meaning. Alf statements other than statements of historical facts inciuded in this presentation, including, without lirnitation, those regarding NH Hotel Group's
financial position, businass strategy, plans and objectives of management for future operations (including development plans and chjectives relating to NH Hotef
Group's projects and services) are forward-10oking statements. Such forward-fooking statements invoive known and unknown risks, uncertamties and other important
factors that could cause the aclual resulls, performance or achievements of NH Hotel Group to be materially different from results, performance or achievements
expressed or implied by such forward-fooking statements. Such forward-fooking statements are based on numerous assumptions regarding NH Hotel Group’'s present
and future business strategies and the environment in which NH Hote! Group wiff operate in the future. These forward-looking statements speak only as at the date of
this presentation. Each of NH Hotel Growp. other refevant group enfities and their respective agents, employees and advisers, expressly disclaims any chligation or
undertaking to update any forward-100king statements confained herein.

Any assumptions, vielws or opinions (ncluding statements, projections, forecasts or other forwsrd-fooking statements) contained in this presentation represent the
assumptions, views or opinions of NH Hotel Group as at the date indicated and are subject to change without nofice. Alf information not separately sourced is from
internaf issuer data and estimates.

The statements and forecasts included in this document do not constitute testimony or guarantees, expiress or implied. on behalf of NH Hote! Group, its board members
or directors. Neither NH Hotel Group, nor its board members and directors, assume responsibility for any damage or foss, direct or indirect that may arise from the use

of the information contained in this document.
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