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NH HOTEL GROUP

Mensaje del CEO e MINOR

"EStimados ACCionistas,

£l levantamiento de restricciones en l0s pafses europeos desde finafes def segundo trimestre ha permitido acelerar fa tendencia de recuperacion
mes a mes. £! % dc hoteles abicrtos ha aumcentado a mas dof 95% pormitiondo superar los €100m do ingresos moensuales on of mes de septicmbrce.

Los ingresos alcanzaron €273m en 37, 1o que supone un incremento def +78% frente a los €154m registrados en ef trimestre anterior (€115m
cxcluyendo los subsidios reocibidos on Europa Contral on 27). Tras 1os meses do verano, la mejora ha continuado soportada por fos clientes de
negocios, asi como por fa reactivacion gradual de fos pequefios grupos corporativos implicando una recuperacion relevante en las ciudades principales.

fa ocupacion aumento del 42% en julio al 55% en septiembre, fo que resuftd en una ocupacion promedio detl 49% en 37, mdas def doble que en ef
trimestre anterior (23% reportado en 27). La relajacion de las restricciones en ef sur de Europa permitic una recuperacion mas rapida, alcanzando en
septiembre uha ocupacion def 68% en Espana y del 61% en ftalia. La estrategia de precios durante el 37 ha permitido gue ef ADR aumente de €85 en
futio a casi €100 en septiembre, 1o que resulto en un ADR medio de €97 en 3T (€78 en 2T). Esta mejora operativa de septiembre ha continuado también
en octubre v noviembre.

El foco en ef control de costes permite reportar una mejora def EBITDA de +€53m (ex-/FRS 16) y +€46m en ef Resultado Neto Recurrente en ef
tercer trimestre. £sta mejora ha permitido poner fin al drenaje de caja. En jufio se alcanzd un flujo de caja operativo positivo y tanto en agosto como
en septiembre, el fiLjo de caja fotal fue positivo incluyendo capex y gastos financieros, reportando una reduccion de Deuda Neta de £€1256m en ef
trimestre, desde los €703m reportados en el 2T hasta €578 a 30 de septiembre, de fos cuales €106m se explican por fa ampliacion de capital.

El Capox invertido on 10s primoros nucve moeses ascendio a €28m y continuard fimitado durante fos proximos trimoestres. £f Grupo cotro septicmbre
con una figuidez disponible de €501m (€270m de caja). Esta fuerte figuidez, reforzada en ef 2T con fa inyeccion de capital v 1a operacion de rotacion
de activos, ha permitido iniciar la reduccion de la deuda bruta sin impactar fa liquidez, Asi la cantidad dispuesta del RCF se redujo de €236m a €36m
on fulio.

£l refuerzo proactivo de la estructura de capital en fos wltimos meses, incluyendo la ampliacion de capital, la rotacion de activos, refinanciamiento de
deuda hasta 2026 y fa dispensa de jos covenants para todo of 2027 v 2022, resufta en una fuerte liquidez y un perfif de vencimiento de deuda
alfanado para la recuperacion que ya ha comenzado con la reactivacion de fa demanda corporativa”

Ramon Aragonés

CEO, NH Hotel Group 2



Recuperacion mas fuerte tras el verano por la demanda corporativa

Reapertura

» E| % de hoteles abiertos a finales de septiembre es de ~85% que
compara con -60% a principios de afio y -90% en junio

* |La unica regién con un menor % de hoteles abiertos es LatAm
(84%) explicado por Argentina (50% de los hoteles permanece
cerrado)

* La ocupacion media de los hoteles europeos continua
creciendo del 57% en septiembre al 62% en octubre con el
incremento de los clientes de negocios
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Recuperacion

» E| Grupo se beneficia de:
o Fuerte posicionamiento de mercado en paises europeos
o Excelentes localizaciones y reconocimiento de marca
o Alta demanda domeéstica (2019: Alemania 70%; Espafia
60%:; ltalia y Benelux 50%)
» Fase de recuperacion inicialmente impulsada por:
o Demanda doméstica + intraeuropea (2019:; ¢.70-75%). ya
que la movilidad internacional sigue siendo baja
o Segmento B2C (¢c.65%). B2B (c¢.35%) tardard mas en
recuperar por la macro y menor tamano inicial de eventos

Evolucion semanal de la ccupacidon
(hoteles europeos abiertos en propiedad y alquiler)
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Significativa recuperacion en 3T por el

nhegocio desde septiembre

Qcupacion (%)

= 3T:491% en el trimestre, mas del doble gque en el trimestre
anterior (23,2% en 2T 2021). Comparado con 2019, la
ocupacion LFL es -24 p.p. menor (74% en 3T 2019)

= En septiembre la ocupacion alcanzd 55% y en octubre 60%

+1.4 p.P 55%
____._—-*'—'—_'
78% 2%
oM Z020 23N 2321 ZT 2022 27 202 Sen 202

Ingresos (€m)
= 9M: €489m (+£32m 0 +6,9% vs 2020)

= 3T.incremento de +€125m alcanzando €273m. Mas que dobla
la cifra del trimestre anterior (€115m excluyendo subsidios en
2T 2021). Todavia -37% inferior a |la cifra reportada de 3T 2018.
Septiembre el primer mes con ingresos superiores a €100m
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ADR (£)

= 2T: €91 con ol trimestre vs. €78 on 2T 2021 v €77 cn 3T 2020.
Comparado con 2019, el ADR LFL es un -13,6% (€103 en 3T

2019)
= En septiembre el ADR se incrementd a €97 vy en octubre €103
4.0y 91%
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EBITDA Recurrentet (€m; excluyendo IFRS 16)

= 9OM: mejora de +€£66m por menores costes operativos totales
incluyendo rentas (-€34m) y crecimiento de ingresos (+€32m)

= 3T el control de costes permite reportar una mejora de EBITDA
de +€£53m con una tasa de conversion del 43%. EBITDA positivo
en el mes de septiembre
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. . . NH HOTEL GROUP
Crecimiento de ingresos del +84% en 3T hasta €273m e MINOR

. : N i : .
Log !ngresos totalgs crecen €12$m hasta €.273m ep el tercer tr!mestre por Iq reactivacidn de |a Desglose Ingresos Var. 3T 2021
actividad desde el final del 2T. Septiembre ha sido el primer mes con ingresos superiores a €100m
. ) i _ _ Hakxitaziznes [ asorikles +0.5%
= La cifra de ingresos del 3T mas que dobla la del trimestre anterior (€115m en 2T 2021 excluyendo SR AR - S~
- . . . . (Yl +oH 0,
subsidios) pero tedavia un -37,5% inferior a la cifra repertada de 2018 o s
- _ . lrareses de Habilacionzs -96. 2%
* Ingresos Like for Like (“LFL™): se incrementan +€100m o +78%: - S
Otrios 1Mcr=sas | 2Z2.8%
- Crecimiento en Europa del +71,0%. Mayor crecimiento en los paises del sur por una Total Ingresos Hoteleros +82,2%
flexibilizacion mas rapida de las restricciones: Espana (+122,8%), Italia (+117.2%). Europa Central e ooty P
o o royprescs ae-hotaoli-os +54,5m
{(+36,8%) v Benelux (+23,8%)
Total Ingresos +84,2%
Fapa Lacihn A sslaniss por Sarssx = Suki cios + DL
{ +79,5% |
[ [
£€m l +77.5% @ | 2200 £10,m 0190 E%)
< 2L +ES.Am (H140.58%) +84.2% +84.2%
100 13 12 O
T — |
Ingresos 3T 2020 LFL Re“ormas Cambio de Ingresos 5T 2021 Efecto Tipo de Ingrescs 2T 2021
2020 & 2021 Perimetro TC Const. Cambio

Contribucién Crecimiento +6/7,4% +84,2%




Mayor crecimiento de RevPAR en el sur de Europa por flexibilizacion  nu worecroue
. . pes OF '\»\IHT?IQF:
de restricciones

Incremento del RevPAR del +90% en 3T 2021 (€45) comparado con 3T 2020 (€24) y €18 en el trimestre anterior, pero todavia un -41% vs LFL 3T
2019 (£76). 2/3 del crecimlento de RevPAR procede del Incremento de la actlvidad ¥ 1/3 de la recuperaclon del ADR

*  Todas las regiones presentan crecimiento de RevPAR, mas relevante en |0s paises que levantaron antes las restricciones

«  QOcupacion: crece +18.2 p.p. hasta 48,1% (30,8% en 3T 2020 v 23.2% en 2T 2021). Comparado con 2019, la acupacidn LFL es -24 p.p. menor (73,9%
en 3T 2019} En el mes de septiembre la ocupacion alcanza un 55% (Espana 68% e Italia 61%) vy en octubre un 60%

«  ADR: incremento del +19,1% en precios (+€14,7) alcanzando €91 comparado con €77 en 3T 2020. Comparado con el trimestre anterior (€78 en 27T
2021 la mejora es de +€13.4 © +17.2%. Contra 2019, el ADR LFL es un -13,6% menor (€103 en 3T 2018). En el mes de septiembre el ADR alcanza
€97 {(desde €85 en julio} v en octubre €105

Evolucion del RevPAR LFL por region: recuperacion mas significativa en los paises del sur de Europa. Mayor actividad en los meses de verano en las
ciudades secundarias y la evolucién favorable de las ciudades principales desde septiembre

« Espafna: +147% vs 2020 v -31% vs LFL 8T 2019, Fuerte ADR en ciudades secundarias durante el verano. Ciudades principales por encima de un
60% de ocupacidon en septiembre

 |talia: +124% vs 2020 v -34% vs LFL 3T 2019. Excelente evolucidn de los precios que dan como resultado un -5% vs LFL 3T 2019

«  Benelux: +31% vs 2020 y -58% vs LFL 3T 2019. Mayor actividad en ciudades secundarias comparado con Amsterdar y Bruselas mas dependientes
de los viajeros internacionales

«  Europa Central: +30% vs 2020 y -40% vs LFL 3T 2019, Mejor evolucion en Berlin, Hamburgo y ciudades secundarias
« LatAm -57% vs LFL 3T 20138. Mavyor actividad en Chile, Cclombia vy Mexico comparado con Argentina

Ratios consolidados por BU 3T 2021 vs 3T 2020 B Ocupacion HRevPAR
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65% del crecimiento de ingresos procedente de Espana e ltalia

« Espana: +€49m en LFL&R con mayor contribucion de las ciudades
secundarias v Madrid

= J|talia: +€29m en LFL&R con un fuerte crecimiento en Milan desde
septiembre. Solida evolucién en ciudades secundarias

* Benelux: +€10m en LFL&R con buena evelucion en ciudades
secundarias. La demanda de Amsterdam v Bruselas creciendo desde

septiembre
€m  H126.6% +117,5% . 130,0% +32,8%
. 14
29 O EEE—

NH HOTEL GROUP
wiroe MINOR

Eurcpa Central: +€14m en LFL&R. Austria, Munich vy Berlin
evolucionan mejor que las ciudades secundarias y Frankfurt

LatAm: +€11m en LFL&R a tipo de cambio constante. Por regiones,
mayor crecimiento de ingresos en Colombia y Chile (+€5m)
comparado con Mexico (+£€3m) v Argentina (+€2m)

49 — ' :

Like for LIke & Reformas +79,5%

Ingresos LFL +122 8% +117,2% +23.8% +36,8%
Total Ingresos

“UIne ave | reacie v Portuge

— PP I . -~
—spahat Italia Baaclax F.ropa Contra

+119,9% +127,3% +40,1% +40,7%

n.a. +84,2% +84.2%
I 12 O
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+77.5%
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El crecimiento de ingresos y el control de costes permiten una NH | HOTEL GROUP
. wiroe M INOR
mejora del EBITDA de +€53m en 3T

= Contencion de costes en 3T 2021 junto al crecimiento de ingresos (+€125,0m), permiten reportar una mejora de EBITDA de
+€53,3m en 3T 2021, implicando un ratio de conversion del 43% de ingresos incrementales a EBITDA explicado por el mayor
peso de la ocupacién en la recuperacion del RevPAR

= En 9M 2021, la mejora de ingresos (+€31,6m) vy el descenso de los costes operativos incluyendo rentas (-€34,0m excluyendo
IFRS 16) permiten reportar una mejora de EBITDA de +£€65,6m

+ Excluyendo cambios de perimetro e IFRS 16, los ahorros de rentas fijas ascienden a +€39,5m en 9M 2021 comparado con
+£37,.0m en @M 2020

, . 6M 2021 ST
£ 1 cnries {(variacion 2021 YoY)
TOTAL INGRESOS 934 {12507 36 89%
Costa de “e-sonal 2500 (Z22.9) GhZ -1/ 7
=as57o8 [ rectas de Gastidr 4.7 0271 IRS: %,5%
: s TN oy
TOTAL COSTES OPERATIVOS EXCLUYENDO RENTAS G2,2 (50,0 42,2 (;9,4%)
! | + —
Ar-ondzm ontos vy Contribac én Lrb. £ 3. (21,8) L83 3,8%
TOTAL COSTES ¢ 105,7 (71.7) < ’34,2 / \5.1%0
| -\ - - - -
EBITDA RECURRENTE ¥ 12,4 ,’ 53,3\ (¢ 65,6 p- -31,3%
RATIO DE CONVERSION DE INGRESOS A EBITDA n.a. \43%,' n.a.
Personal * Reduccion de plantilla a través de despidos temporales y despidos colectivos implementados en 10s Servicios Corporativos
Alquileres = Continuas negociaciones con los propietarios para reducciones temporales de rentas

1) =xclaye o usvalizs por “olzcid s de acl vos e impscles conlakles por -RS 18 v lirealizzcidr de renlas



Mejora relevante del EBITDA y Resultado Neto en 3T por la NH | HOTEL GROUP

reactivacion del negocio

€ Mi ones
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Los ingreses alcanzan €273.5m (+£125,0m). Mas que doblan la cifra del trimestre
anterior (€15m excluyendo subsidios en 2T 2021)

Los gastos de personal crecen +31,2% v los gastos operativos +40,7% por |a
mayor actividad

Arrendamientos e impuestos de propiedad reportados crecen +€24.9m
principalmente explicados por los ahorros de rentas de SM registrados en 3T
2020 (+€32.4m, de los que +€17,9m pertenecen a €M 2020). Excluyendo cambios
cde perimetro e IFRS 16, los ahorros de rentas fijas ascienden a +€7,3m en 3T
2021 comparado con +€14,4m en 3T 2020

El EBITDA recurrente reportado mejora +€50,Im hasta €72,9m. Excluyendo
impacto contable IFRS 16, el EBITDA recurrente mejora +€£53.3m alcanzando
-€£7.1m

Gastos financieros: descienden +€2.0m dehido a impactos contablaes no caja
{diferencias por tipo de cambic y el derivado implicite por |a conversion del
prestamo de Minor) mas gue compensando el mayor gasto financiero relacionado
con instrumentos de deuda (huevo heno y prestamo de Minor hasta septiemhbre)

Impuesto de sociedades de -€0,7m, -€11,dm vs. 3T 2020 por |a mejor evolucion
del EBT v la no-activacion de pérdidas fiscales en Alemania

El Resultado Neto recurrente reportado mejora +£46,1m alcanzando -€27.8m
comparado con -€£73,9m en 3T 2020 por la reactivacion del negocio

Elementos no recurrentes: alcanzan -€1,9m por |0s costes de despide

El Resultado Neto Total reportado mejora +€£46,8m hasta -€29,7m, comparado
con -€£76,5men 3T 2020



La generacion positiva de caja en 3T y la ampliacion de capital de NH | HOTEL GROUR

wiroe MINOR
(N7
ﬁ (265, Posicion financiera:
(685) - co =7 L i A0 30 septiembre 2021
{13) Deuda financiera bruta: {(€848m
| s — ( )
120 (578) Caja: €270m
U6 Deuda financiera neta: (€578m)™M
Pasivo por Arrendamientos Operativos
(bajo IFRS16): (€1.981m)
Total Deuda Neta con Arrendamientos
Operativos: (€2.559m)
Deudz F. Fuo de Caja HCtwve Vi oy Adrmin —ADEX Adyuis clones Ofros Finznciercs Ampl, Sactzl Deudz F
Netg Do 20 Operatyve Clreu srte Pocas v Ventss MNetos MNeta Sep, 2
* (-) Flujo de caja operativo: -€117.3m, incluyendo -£€4,6m de gasto de = {+} Adquisiciones ¥ Ventas: +€129,6m, principalmente por el S&LB del NH
tarjetas de crédito e impuestos por +£5,9m por un reembolso recibido Callection Barcelona Calderon (+€122,3m neto de impuestos)

en enero 2021 del ano fiscal 2019
= {-) Otros: compromiso de inversion financiera para garantias bancarias en
=  (+) Capital circulante: +€52], por la gestion de procesos de page a relacion con contratos de alquiler, gastos prepagados, page de
proveedores, extension de |os terminos de page, la mejora de las provisiones y el impacto de la divisa de |la deuda financiera no eure
cuentas a cobrar e incremento del negocio
= {-) Financieros Netos & Dividendos: -€40,0m. gue incluyen -€26,.0m de

= {(+) IVA y Admin. Publicas: +£17,)1, debido al efecto temporal par |3 gastos financieros v -€£13,9rm por gastos de |la refinanciacion
recuperacion del negocio y por algunas facilidades de aplazamiento de
Impueastos en Benelux *  {+) Ampliacidn de capital: +£106,3m por la capitalizacion del préstamo

de Minor y Ia ampliacion de capital dirigida a |10s accionistas minoritarios
* (-) Pages de Capex: -€28.2m pagados en 9M 2021, vs -€88.9m en 9M
2020. El Capex continuara limitado en |cs proximos trimestres

% DFN excluyendo ajustes contables por gastos de formalizacion €13,4m, intereses devengados -€8,1m y ajuste IFRS 2 -€4,9m. Incluyendn dichos ajustes contables, la deuda neta ajustada 10
serio (-€£578m) a 30 septiembre 2021 vy (-€677m) a 31 diciermnbre 2020



Posicion financiera: fuerte liquidez sin vencimientos relevantes de NH | HOTEL GROUP
T OF \/‘I\OR
deuda hasta 2026

30 septiembre 2021: Deuda bruta (€848m)

NH Bono 2026 Perspectiva
Yoda meo aln 4.4 4308
Cosle mecict: 2,5% |- B+ ’ Negativa
B3 B2 ‘ Negativa

IitchRatings

. - i - 1l 51
& 5 o o . N . .
* En junio 2021, Fitch afirm¢ ‘B-' con perspectiva negativa
2021 2027 2073 2074 2075 7076 SO7T7+
B L-ve Baac B Orostame 620 mRCE D006 * La aﬁr.mamon refleja la satlsfactorla flexibilidad financiera de NH vy
. N - Py o L capacidad de desapalancamiento
_ireas cradilo rOS preslacmos PrezLamnos 1 oolecarnos
= El perfil crediticio de NH “Standalonc” permanece en ‘B'. Refleja
= £300m de reduccion de deuda bruta en 3T: una liquidez satisfactoria con meétricas de apalancamiento que
- El importe dispuesto del RCF se redujo de €236m a £36m en espera que vuelvan en 2022-2023
julio
«  €100m préstamo de Minor capitalizado en septiembre MOODY"S
. . 2 . . . . » . . . .
Liquidez®’ a 30 septiembre 2021: = En junio 2021, Moody’s afirmd el rating corporativo de NH Hotel

Caja: €270m Liquidez disponible(® Group en ‘B3’ con perspectiva negativa basado cn quc aun no ha
Lineas de crédito disponibles: €231m £501m ocurrido una recupceracion significativa

. £206m RCFE * NH tiene un grupo significativo de activos libres de cargas que
. €25m de lineas de crédito bilaterales incrementan la flexibilidad financiera

T Zxeluve caucs subord nede (20271)
073
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La reactivacion del negocio y el control de costes permiten reportar una mejora de
+€£139m en Resultado Neto en los ultimos 6 meses excluyendo rotacion de activos

o SilEE T STH+2T VAR.
o Ml GNesS 2021 2020 Reportada
 fras Reportadas
fraz Reportads erm. em. el %
TOTAL INGRESCS 4271 | 178,3 £248,7 % 139,5%
= p——— |
Costo doe Porsora : (12:0,1) : (123,9) WL RN ’29.4’?\'
Zaslos [rreclas de (Eecjtiér- y (14833 | (930} | (494} [\£9.9%4
BENEFICIO DE GESTION : 118,3 : {44.,5) 162,9 N/A
Lreendan entios y Caor JC Gy . gy :
,&;r & wlarm entios y ntrikbac Gno 1.0 I 28 757 N/
\,rt;. ! | -
I I -,
EBITDA RECURRENTE r 104,53 1 {(41,9) (446_,_2 N/A
1 I -
Marcgen % & rgresss y 4705  2057.0% NPy
Coprecias ¢nes : £TER) : BIIERY 1.4 -2, 6%
Depreciac cies IFRS BT | (94T 7.7 5,15
EBIT | (36,6) | (191,9) | 1554 80,9%
——
Zaslos Frarc eres Ne os boc7n Y ass 3 Y 78%
1 | b B4 5
Finanzicas =15 : 42,0 : (47,3, 2 1,74,
Rosultzdes Suastz on . - N W= )
Fquiva cnciz : N : G4 (L3 N/ 2
EBT 1 {96,6) 1 (258,2) 161,6 62,6%
~ o | - e .
IMpuesle soore o ecades N B TR W (-;iz,-Q )Y, S54.2%
RESULTADO ANTES DE ' :
I | %
MINORITARIOS : (79,5) ! {220,9) 141,4 64,0%
Intereses Vv ro‘izacios l Co , 33 (2L 71,5%
——
RESULTADO NETO REC. : (78,6) : (217.,6) 139ig\? 63,9%
L2 DA ne recurerle : 55.7 : (2 gy PECTYY N/A
(3725 & EFRSAtos Fa s, I 1282) : (" 5.35) Q-Z_‘-B,z -84 5%,
1 - oy
RESULTADO NETO ! (51,00 | (237,8) uatsh_ai9 78,5%

INCLUYENDO NO-REC.

NH HOTEL GROUP
wire MINOR

Los ingresos aumentan +€249m 2n |gs Ultimos 6 meses {(+€£124m en 2T y +€125m en 3T)
por la reactivacion de la actividad desde mayo. Unicamente €30m de ingresos en 2T 2020
por 2l cierre del portfolio el ano pasado

Los gastos de personal crecen +29,4% y los gastos operativos +49,9% por la mayor
actividad (la ccupacion crece +17 pp en 2T hasta el 23% vy +18 p.p en 3T hasta ¢l 49%). El
control de costes permite reportar un ratio de conversion a GOFP del 65% de 10s ingresocs

Arrendamientos € impuestos de propiedad reportados crecen +£16,7m por 10s mayoras
ahorros de rentas fijas de +€18,1m registrados el ang pasado (+€37,.0m en 2T+3T 2020 v
+£18,9m en 2021). Excluyendo camblos de perimetre ¢ IFRS 16, los ahorros de rentas
fllas asclenden a +€37,0m en 2T+3T 2020 comparado con +€23,6m en 2021

El EBITDA recurrente reportado mejora +€146,2m alcanzando €104,3m. Excluyendo IFRS
16, €l EBITDA recurrente mejora +€132m (de -€175m en 2T+3T 2020 hasta -€43m en 2027

Gastos flnancleros: descienden +€1.5m por impactos contables no caja {diferencias por
tipo de cambio y el derivado implicito por la conversion del préstamo de Minor) mas que
compensando el mayor gastoe financierg relacionado con instrumentos de deuda (huevo
bono v préslamo de Minogr hasla sepliernbirea)

Impuesto de socledades: -€20,2m vs. 2T+3T 2020 por la meajor evolucion del EBT v la no-
aclivacion de pérdidas liscales en Alernania

El Resultado Neto recurrente reportado mejora en +€139,0m alcanzando -€£78.6rn
comparado con -€217.6men 2T+3T 2020

Elementos no recurrentes: mejora de +£47 8m principalmente por la plusvalia neta del
sale & leaseback del NHC Barcelona Calderdn (+£47m)

El Resultado Neto Total reportado mejora en +€186,8m alcanzando -€51,0m comparado
con=-€237.8men 2T+3T 2020



El estricto control en costes y |la rotacion de activos permiten
reportar una mejora de +£€120m en Resultado Neto en OM
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NH HOTEL GROUP
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Los ingresos alcanzan €489,3m (+6,9% o +€31,6m) va que el levantamiento de
restricciones en los paises ha permitido acelerar |la recuperacion desde final de 2T

Los gastos de personal caen -14,1% vy los gastos operativos -3,5%

Arrendamientos e impuestos de propiedad reportados caen +€3,.3m o -16,9%
por los ahorros de rentas fijas alcanzados en los primeros nueve meses del afio.
Excluyendo cambios de perimetro ¢ IFRS 16, los ahorros de rentas fijas
ascienden a +€39,5m en 8M 2021 comparado con +€37,0m en 8M 2020

El EBITDA recurrente reportado mejora +€77,2m hasta €66,2m. Excluyendo
IFRS 16, el EBITDA recurrente mejora +€£5,6m alcanzando -€£143,8m

Gastos financieros: crecen -€14m por la mayor deuda financiera bruta
comparado con 9M 2020 (disposicion del RCF, préstamo 1CO, nuevo bono y
préstamo de Minor) parcialmente compensado por impactos contables no caja
(diferencias por tipe de cambio y el derivado implicito por la conversion del

prestamo de Minor)

Impuesto de sociedades de +€325m, -€17.5m vs. 9M 2020 por la mejor
evolucion del EBT respecto al afio anterior

El Resultado Neto recurrente reportado mejora +€78,2m alcanzando -€200,0m
comparado con -£278,2m en 9M 2020

Elementos no recurrentes: alcanzan +€24.8m por la plusvalia neta del sale &
leaseback del NHC Barcelona Calderon (+€47m) asi como por 10s impactos de la
refinanciacion y costes de despido

El Resultado Neto Total reportade mejora +€119,9m hasta -€175,1m, comparado
con -€£295 0m en 8M 2020
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NH HOTEL GROUP

Disclaimer e MINOR

This presentation has been produced by NH Hotel Group 5.4 ("NH Hotel Group™), and it is provided exciusively for information purposes. By receiving or by readling the
presentation sfides. you agree to be bound by the following limitations.

This prasentation does not constitute or form part of and shouid not be construed as, an offer to self or issue or the solicitation of an offer to buy or acquire securities of
NH Hotel Group in any jurisdiction or an inducement to enfer into investment activity. No part of this presentation, nor the fact of its distribution, show!/d form the basis
of, or be relied on in connecticn with, any contract or commitment or investment decision whaltsocever. Historical results of NH Hotel Group do not necessarily indicate
or guarantee future resufts.

This prasentation does not purport fo be aff-inclusive or to contain alf of the information that 8 person considering an invastment in the securities of NH Hotel Group
may require (o make a full analysis of the matters referred (G herein. Each recipient of this presentation must make its own independent investigation and analysis of the
securities and its own delermination of the suitability of any investiment, with particular reference to ifs own investment objectives and experience and any other factors
which may be relevant to it in connection with such investment.

The informaticn contained in this presentation has not been independantly verified. No representation. warranty or undertaking, express or implied, is made as to, and
no refiance should be placed on, the fairness, accuracy, completeness or correctness of the information or the opinions contained herein.

This presentation includes "'forward-looking statements.” These statements contain the words "anticipate,” "believe,” “intend,” “estimate,” “expect”. "aspire” and words
of sirifar meaning. Alf statements other than statements of historical facts inciuded in this presentation, including, without lirnitation, those regarding NH Hotel Group's
financial position, businass strategy, plans and objectives of management for future operations (including development plans and chjectives relating to NH Hotef
Group's projects and services) are forward-10oking statements. Such forward-fooking statements invoive known and unknown risks, uncertamties and other important
factors that could cause the aclual resulls, performance or achievements of NH Hotel Group to be materially different from results, performance or achievements
expressed or implied by such forward-fooking statements. Such forward-fooking statements are based on numerous assumptions regarding NH Hotel Group’'s present
and future business strategies and the environment in which NH Hote! Group wiff operate in the future. These forward-looking statements speak only as at the date of
this presentation. Each of NH Hotel Growp. other refevant group enfities and their respective agents, employees and advisers, expressly disclaims any chligation or
undertaking to update any forward-100king statements confained herein.

Any assumptions, vielws or opinions (ncluding statements, projections, forecasts or other forwsrd-fooking statements) contained in this presentation represent the
assumptions, views or opinions of NH Hotel Group as at the date indicated and are subject to change without nofice. Alf information not separately sourced is from
internaf issuer data and estimates.

The statements and forecasts included in this document do not constitute testimony or guarantees, expiress or implied. on behalf of NH Hote! Group, its board members
or directors. Neither NH Hotel Group, nor its board members and directors, assume responsibility for any damage or foss, direct or indirect that may arise from the use

of the information contained in this document.
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