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NH HOTEL GROUP

Mensaje del CEO e MINOR

HOTELS

“Estirmeados Accionistas,

Trimestre récord con una evolucion extracrdinaria tanto de fa actividad como de fos precios en tocdas fas gecgrafias tras la fuerte evolucion def trimestre anterior. Destacar tambien
que fa cifra de ingresos de septiembre, por encima de los €200m, ha marcado un nuevo maximo histérico mensual explicado por ef segmento BZB que recupera 10s niveles previos a
la pandemia. En oS primeros nueve meses, Iz cifra de ingresos de €1.258m supera ligeramente ef nivel de 201719,

La sostenidla reactivacitn def clienle de 0cio y negocio permitio superar todas las meétricas ael 3T 2019 af implementar una solida estrafegia de precios y mantener un estricto controf
de costes. lo que ayudo a compensar parciaimente la creciente presion en costes.

Los ingresos afcanzaron £516m, comparado con €436 en ef 3T 2019 y €508m en el trimestre anterior. La estrategia de maximizar ADRs (+17% vs LFL 37 2019) permitic superar en
toddos fos meses ef RevPAR comparable def 3T 2019 (+8%). Ef ADR consofidado on of 31 alcanzo fos €130 (€128 cn 27) y 13 ccupacion fuc aef 68%, mismo nivel dof trimestro antorior. Ef
importante repunte en las ciudades principales por el refarno def cliente de negacios iniciado en junio, explica fa extraordinaria evolucion de septiembre (€745 de ADR y 765% de
CCuUoacion).

La evolucion de los ingresos junto con fas iniciativas de controf de costes para contener Ia presion inflacicnaria, han permitido repcortar un EBITDA (ex-IFRS 16) de €103m, +€25m
respecto a 3T 2019, alfcanzando un margen def 20% (un incremento de 2 puntos porcentuales vs 37 2019). EI Resuftado Nefo Recurrente en ef 3T alcanza los €47m frente a los €26m
de 2018 v -€28m on of mismo pericdo dof afo antorior. En jos nucve primoros meses, of Resuftado Neoto Reocurrente alcanza €31m, por primora vez on territorio positivo desdo qgue
comenzo /3 pandemia. Ef Resultado Netc Total, incluyendo fas plusvalias netas por rotacion de activos, aumento hasta fos €56m.

Con una dinamica ef negocio que permitic alcanzar flujo de caja libre positivo desde marzo, fa Deuda Financiera Neta disminuyt en €148m an 3T y €253m an fos primeros nueve
meses, tambien respaldada por la rotacion de activos v las limitadas iversiones de capex. La Deuda Financiera Nela desciende hasta €315m frente a fos €568m de diciemnbre de 20271,
La fuerte generacién de caja ha permitido continuar con la reduccién de la deuda financiera iniciada en 2021 con ef repago tofal del RCF. Como resuftado, en agosto de 2022 se han
repagado €Y00m del Préstamo Sindicado ICO vy ef Consajo de Administracién ha aprobado otro repago de €700m a ejecutar en ef mes de diciernbre. Ademas. fa refinanciacicn de
deuda alcanzada ef aiio pasado muestra un perfif refajado de vencimientos de deuda junto con una afta liquidez disponible de €667m.

fras la rapida recuperacion de jos oftimos meses, ef buen ritmo de reservas de negocios ha continuado en octubre. £f regreso de congresos de mayor tamanio v clientes internacionales
de farga distancia podria compensar cualquier posihfe desaceleracion de fa demanda de ocio debida a las condiciones macroeconomicas. Asf, sequimos previende que {a positiva
tendencia operativa se mantenga durante ef altimo trimestre def affo.”

Ramon Aragones
CEDO, NH Hotof Group



. . ’ NH HOTEL GROUP

La fortaleza del ADR explica otro trimestre récord e MINOR
Ccupacion (%) ADR (£)

= 3T: 69,5% en el trimestre alcanzando 75% en septiembre. = 3T €130 en el trimestre alcanzando €145 en septiembre.

Comparado con 2019, |a ocupacion LFL es -5 p.p. inferior Comparado con 2019, el ADR LFL crecio +16,9% y +42,2% vs

mientras que es +20 p.p. superior a la de 2021

= QM: 58.5% en los primeros nueve meses. Mejora trimestral

desde 40% en 1T a 69% en 2T y 3T
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Ingresos {(£m)

= 3T: €516m alcanzando ¢l mejor trimestre en la historia de
NH, +€80m o +18,3% vs 2019 y +£242m o +88,6% vs 2021

= 9M: €1.258m comparado con €489m reportadoe en 9M 2021

{impactado por restricciones de viaje) vy €1.257m en 9M
2019
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2021

= OM: la estrategia de maximizacion de ADR ha permitido
incrementar el ADR de €80 en 1T a €114 en 6M y €120 en 9M
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EBITDA Recurrente!? (€m:; excluyendo IFRS 16)

= 3T: el control de costes permite alcanzar €103m (20% margen),
una mejora de +€£25m o +31,7% vs 2019 a pesar de tener mas
habitaciones en alguiler y +€110m vs 2021

= OM: la fuerte recuperacion desde marzo permite compensar la
cifra negativa de 1T (-€54m), alcanzando €162m éen los primeros

nueve meses
+71.7% — Y PO
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NH HOTEL GROUP

. o 7
La mejora de ingresos desde marzo marca un 3T récord e MINOR
Los ingresos de 3T superan en +€80m o +18,3% los del 2018. Los ingresos de septiembre, por encima
de los £€200m, han marcado un record mensual por la reactivacion del cliente de negocios Desglose Ingresos
Los ingresos totales alcanzan €516m comparado con €273m reportados en 3T 2021 implicando un |lakitaciznes D scorikles 4%
crecimiento de +€242m RewvF AR +1()1.3%
 Ingresos Like for Like (“LFL"): +84,5% o +£€143m con tipo de cambio constante (+82,5% reportado; Irgrescs de Habitacionas 1 +101W%
£140m): Olras [Mgresos 1 532,2%
" , . - Total Ingresos Hoteleros +91,0%
-  Fuerte crecimiente en todas las regicnes: Espana (+#€37m), Benelux (+€33m), Europa Central
(+€26m o +€31m excluyendo €5m de subsidios en 3T 2021), Italia (+€24m) y LatAm (+€18m) Irg-oscs ao-hotalo as® £ B
o3
* Los cambios de perimetro contribuyen con +£49m: principalmente el portfolio de Boscolo, NH jf’_ta,'“"_g_ff’.s._o_.sv e f_sas’ef_.__
Co”ection Copenhagen y NH Hannover Capila z3acidn Ao s2lanss por CAanoy = Uk cios + D0
| +85,8%
1
£€m |
e} R.Z—€£04rn L 10C, 5% ' :
845X | R 70 +89,7% +88,6%
_ 33 |
e R -3
Ingresos 3T 2027 LFL Refcrmas Zambio de Ingrescs £T 2022 Efecto Tipo de Ingresocs 3T 2022
2021 & 2022 Ferimetro Tipo Const. Cambio

Contribucidn crecimiento +52.3% - +19.5% - +18,0% +89,7% +88,6%

I Sobre su oase de 2027 A Lpo ce camb © real el crecimisenlo se 62,5%



NH HOTEL GROUP

Estrategia de maximizacion de ADR en 3T superando el RevPAR de 2019 e MINOR

El RevPAR consolidado en 3T (€90) fue un +19% superior al de 2019. En base LFL, el RevPAR fue un +9% comparado con 2012, Los 3 meses estancos del
trimestre superan el RevPAR LFL de 2019

«  ADR: €130 en el trimestre alcanzando €145 en septiembre por la reactivacion del cliente de negocio. Comparado con 2019, el ADR LFL crece +16.9%
«  Qcupacion: alcanza 75% en septiembre y 69,5% en 3T. Comparado con 2019, la ocupacion LFL es -5 p.p. inferior

Por region: mayor actividad en el Sur de Europa y continua mejora en Benelux y Europa Central. Repunte importante en ciudades principales por la
reactivacion del cliente de negocio permitiendo incrementar el ADR en todas las regiones

«  Espana: la ocupacion alcanza 75% en 3T y el ADR €130. Comparado con 2019, el RevPAR LFL fue +9% con mayores precios (+14%) y menor
ocupacion (-3 p.p.)

« ltalia: el ADR alcanza €176 (+28% vs LFL 3T 2019) v la ocupacidn crece hasta 72% en 3T (-3 p.p. vs LFL 2019). El nivel de RevPAR fue +23% vs LFL 3T
2019

«  Benelux: la ocupacion alcanza 69% en 3T v el ADR €140. Comparado con 2019. el RevPAR LFL fue +4% con mavores precios (+13%) v menor
ocupacion (-6 p.p.)

« Europa Central: el ADR alcanza €113 (+19% vs LFL 3T 2019) v la ocupacion fue 66% en 3T (-1l p.p. vs LFL 2019 per la mayor dependencia de las ferias).
El nivel de RevPAR fue +2% vs LFL 3T 2012

*  LatAm:la ocupacion alcanza 63% en 3T (+2 p.p. vs LFL 2019) y el ADR fue €77 (+12% vs 2019) . RevPAR +16% vs LFL 3T 2019

Ratios consolidados por BU 3T 2022 ¥ ADR » Ocupacion

120

b -5

Italia Benelux Europa Central LatAm Grupo

T oncluye —ranc a v Fertugal



NH HOTEL GROUP

+86% LFL&R crecimiento de ingresos vs 3T 2021y +9% vs 2019 e MINOR

« Espafa: +€47m LFL&R con mayor contribucion de Madrid v muy * Europa Central: +€40m LFL&R a pesar de los subsidios estatales de
buena evolucion de Barcelona y ciudades secundarias. Comparado €5m en 3T 2021. Comparado con 3T 2019, los ingresos crecen +6%

con 3T 2019, los ingresos de Espana crecen +12%
* LatAm: +€25m LFL&R con tipo de cambio constante. Por regiones,

« Jtalia: +€39m LFL&R vy los ingresos totales impactados crecimiento de ingresos en todos los paises: Argentina (+€16m),
positivamente por los cambios de perimetro (principalmente el Colombia y Chile (+€5m) y México (+€3m). Incluyendo FX, |la regidn
portfolio Boscolo, mas que compensando el cierre de 3 hoteles). incrementa sus ingresos un +8% vs 3T 20719

Comparado con 3T 2019, los ingresos LFL&R crecen +22%

* Benelux: crecimiento de +€4Im LFL&R c¢on una recuperacion
relevante de Bruselas yv Amsterdam. Bruselas y las ciudades
secundarias holandesas por encima de 2019, Con todo ello y
comparado con 3T 2019, los ingresos crecen +2% excluyendo los
hoteles de conferencias

+67,1% +79,5% +102,9% +72,5% +203,9% +89,7% +88,6%
€m e
40 <=
| S | - <
20 41 | =
A7 I |
L
273
Like for Like & Reforms +85,8%
Poresss 2T Zspefiat IZalie Fernslux —Lrooa Certaal At Carno o de Inoresos 2T —ftecto T o e rgrezns 35
2CZ] Paerimets 202z L Corst Cameic 2022

Reportado
+82.5%

Ex-Divisa

Ingresos LFL +68,9% +79,8% +99,3% +64,0% +230,5% +84 5%

+88,6%

Total Ingresos +67,1% +92 4% +121,0% +72,7% +1935,3% +89,7%

T oncluye —ranc a v Fertugal



Cifras récord en 3T con alta tasa de conversion por estricto control de  nu worecrour

costes

€ Mi ones
_ fraz Reportadas
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Los ingresos alcanzan €51528m (+€2424m) por la fuerte recuperacion desde
marzo y el retorno del cliente de negocio

Los gastos de personal ¢crecen 61,2% y los gastos operatives 58,2%, implicando
una tasa de conversion de GOP del 53% en 3T a pesar de |la presion inflacionaria

Arrendamientos ¢ impuestos de propiedad reportados crecen €34.7m
principalmente explicados por |os mayores ahorros de rentas fijas alcanzadoes en
3T 2021 (€7m), las mayores rentas variables y las rentas escalonadas de las
aperturas

El EBITDA recurrente reportadd mejora €94,2m alcanzando €167,2m.
Excluyendo IFRS 16, el EBITDA recurrente crece €109.9m hasta €102,8m con un
alto ratio de conversion del 45% por la estrategia de ADR y el control de costes

Gastos financieros netos: crecen €2,0m. Los ahorros por menor deuda bruta
financiera son mas gue compensados por incremento de tipos variables, impactos
relacionados con el repago del prestamo [CO de €100m en agosto (-€£1,3m) v otros
Impactos contakbles No caja (-€1,0m) por la evolucion de la divisa

Impuesto de sociedades de -£19.2m, un incremento de €185m ws. 3T 2021
principalmente explicado por el mejor EBT respecto al ano anterior

El Resultado Neto recurrente reportado mejora €74,8m alcanzando €£47.0m
comparado con -€27.8m en 3T 2021y €26m en 3T 2019

Elementos no recurrentes: alcanzan €24.6m principalmente explicados por |a
plusvalia neta de 2 transacciones de rotacion de activos

El Resultado Neto Total reportade mejora €101,3m hasta €71,6m comparado ¢con
-€£297men 3T 2021y £€26m an 3T 2019



Fuerte generacion de caja reduciendo la Deuda Financiera Neta en €253m

(568)

CeLda F. Neta Fl.

i, 21

16383

NH HOTEL GROUP
wire MINOR

Posicion Financiera;

30 septiembre 2022
Deuda Financiera Bruta: {(€715m)

(315>

Caja: €400m

Deuda Financiera Neta: (€315m)"

(bajo IFRS16): (€£1,91Im)

Pasivo por Arrendamientos Operativos

Total Deuda Neta con Arrendamientos
Operativos: (€2,226m)

(+) Flujo de caja coperativo: +€187,7m. incluyendo -€14,.0m de gasto de
tarjetas de crédito e impuestos por =€1,1m

(+) Capltal clrculante: +€25,7m, evolucidn positiva por ciertos subsidios
registrados en 4T 2021 vy cobrados en 2022 mas que compensando [a
Inversion de capital circulante relacichadoe c¢on el crecimientoe del
hegocio v |la vuelta del segmento B2B {(ventas a crédito) espacialmente
desde mayo

(+) IVA y Administraciones Publicas: +€33,5, explicado por el
crecimiento del negocio creando un efecto temporal del IS, IRPF, IVA vy
otros impuestos |ocales. Respecto al IVA, e5 un efecto temporal de
mavyor VA repercutido que soportadao

X 30 58
——| I —— PRVAN 29
(£ I — |
1> de Caa Moetivo I A0 Acmr _apex ACQJis clizass Otres
Doeral wo Zirculznle 'cas w Wenlas Nelos

Sinancie-os [eoda F. Neta
Lep, 22

{-) Pages de Capex: -€30.0m pagades en 9M 2022, El Capex

incrementara gradualmente en las proximos trimestres

{*} Adqulsiclones y Ventas: +€68,3m, principalmente por la venta de un
hotel en Bruselas, otros 2 activos pequenos no estratégicos vy a
participacion mineritaria en un hotel en alquiler

{-) Otros: principalmente por gastos prepagadoes vy el impacto de |a divisa
de |a deuda financiera no euro parcialmente compensado por la liberacion
de garantias bancarias en relacion a contratos de alquiler

(=) Financieros Netos & Dividendos: -€28,8m, en su totalidad de gastos
financieros

‘' DFN excluyendo ajustes contables por gastos de formalizacion €10.0m, intereses devengados (€5.3m) vy ajuste IFRS 9 {(£2.4m). Incluyendo dichos ajustes contables, la deuda neta ajustada
seria de (£312m) a 20 de septiembre de 2022 v (E569mM) a 31 de diciembre de 2021



Mejora del rating: fuerte liquidez sin vencimientos relevantes hasta NH | HOTEL GROUP

2026
30 septiembre 2022: Deuda bruta (€715m)
NH Bono 2026 Perspectiva

YVods mecialr 2.4 2A0s

Cosle rmacio 3.8% 3 BB- | Estable
B3 B2 ‘ Estable
7id ) . - -
= 2 10 = .
' [ 1] el IS : = FltCllRatlllg S
Y. DiINDT 2 20 O8 SIS N INIL . . » . -
<022 2025 2024 2025 2026 2027 2028 * En mayo 2022, Fitch mejord el rating corporativo de ‘B-’ a ‘B’
RCF disponible €242m con perspectiva estable
oD 20246 Eal- R nizes arédizo ap . . .z . . .
WSO atla mhmsmamo L | LINSESEredis & = El rating refleja la recuperacién en curso y la mejora en la liguidez
mOLrcE oreclamcs B ras _Aamos FipcLecarios
*  €100m del préstamo ICO han sido repagados en agosto 2022, * Elrating del Bono 2026 tambien fue mejorado de B+ a 'BB-

implicando una proteccion ante las subidas de Euribor v reduciendo la
exposicion de deuda con coste variable al 40%

* Aprobado otro repago del préstamo ICC por importe de €100m a

3
gjecutar en el mes de diciembre MOODY S

- D_ispensa .de covenants financieros para tode 2022, pese a cumplir = En julio 2022, Moody’s mejord la perspectiva de negativa a

dichos ratios desde junio . ) . )

estable y afirmo el rating corporativo de NH Hotel Group en ‘B3’

Liquidez a 30 septiembre 2022: basado en la mejora de las métricas claves de crédito y medidas
* Caja: €400m para reducir en apalancamiento y mantener una liquidez sélida
* Lineasde credito disponibles: €267m — : : = NH cuenta con un impertante conjunto de activos en propiedad

.+ €242m RCF (totalmente disponible) LIQUIdzzsgISpomble libres de cargas gue incrementan su flexibilidad financiera

m
«  €£25m de lineas de crédito bilaterales

vi=xcluye Couca subordinads (FOE24+)



5 Tivoli Qriente Lisboa

- Ingresos 9M

-~ ',.I

-(‘-.'~ (\I.

oy’ _g

Por Perimetro <l
Por B.U. ) N
» RevPAR 9M

G

i




NH HOTEL GROUP

Alcanzando el mismo nivel de ingresos que en 9M 2019

Los ingresos totales crecen +€769m hasta €1.258m comparado con €489m reportado en 9M 2021
(impactado por restricciones de viaje) y €1.257m en 2M 2019. La mejora operativa desde marzo explica
que el 81% de la cifra de ingresos de €1.258m de |03 primeros nueve meses procede de 2T y 3T

Ingresos Like for Like (“LFL™): +142,0% o +£455m con tipo de cambio constante (+140.6% reportado;

£45Tm):

- Fuerte crecimiento en todas |as regiones: Espafa (+€142m), Benelux (+€114m), [talia (+€78m),
Europa Central (+€72m; incluyendo €12m de subsidios vs €43m en 9M 2021} y LatAm (+€43m)

Los cambios de perimetro contribuyen con +€145m: principalmente el portfolio de Boscolo, NH

Collection Copenhagen y NH Hannover

T o N‘I\OP\

Desglose Ingresos
| lzkzitaciznes [ scorikles i, 5%
RewFATR =124, 6%
Irgy-escs de Hakntacionas +7 46 (0
Dlros [Msresos 1£G, 7%
Total Ingresos Hoteleros +179,9%
Irg-oscs aa-hotalo-as® -€.77.0T
Total Ingresos +157,1%
*CApa cacaian Ao selAares por CArsey = Suks cios + D0

‘ +148,3%
[
[
€ m +142,0%M R.'2: €1275m (1187 0%
’ R.'2Z: +€A3.5m (=123.7%) 145 ’ +157,7%

1] L B

= L |
489
Ingresos 9M 2021 LFL Reformas Cambkio de ngresos 9M 2022 Efecto Tipc de  Ingreso
2021 & 2022 Perimetro Tipo Const. Cambkio

+93,1% +

Contribucion crecimiento

+157,7% +

+157,1%

5 OM 2022

+157,1%

(I

Schre su oase de 2027 A Lpo ce camb © real el crecimien .o e 110 6%



NH HOTEL GROUP

Recuperacion desde 2T pero las cifras de 9M impactadas por 1T vs 2019 e MINOR

= Espana: +€185m LFL&R con mayor contribucion de Madrid y muy * Europa Central: +€112m LFL&R a pesar de los menares subsidios

buena evolucion de Barcelona y ciudades secundarias desde marzo. comparade con 2021 (8M 2021 €43m; 9M 2022: €12m). Mayores
Espana alcanza en 2T y 3T mayores ingresos comparado con 2019 Ingresos comparado con 3T 2019,

* |talia: crecimiento de +€125m LFL&R en los primeros nueve meses, « LatAm: +€57m LFL&R con tipo de cambio constante. Por regiones,
Los ingresos totales positivamente impactados por los cambios de crecimiento de ingresos en todos los paises: Argentina (+€28m),
perimetro  (principalmente el portfolio Boscolc mas que Colombia y Chile (+€1/m) v Mexico (+£10m). LatAm alcanza en 3T
compensando ¢l cierre de 3 hoteles). Italia alcanza ¢n 2T y 3T Mayores ingresos comparado con 2019

mavores ingresas comparado con 20719

* Benelux: incremento de +€149m LFL&R con unha recuperacion
relevante de Bruselas y ciudades secundarias holandesas. En 3T se
alcanzan mayores ingreses comparado con 2019

+138,8% +149,9% +236,3% +84.5% +225.5% ’ +157,7% +157,1%
£€m - 145
- L 1
145 —
125 ]
|
489 ) )
Like for Like & Reforms +148,3%
INgrasos 9 Espanat l.alia Eene ux Eerapa Celra Lalam cambio ce agrescs SM Eecla lipo de Irgresos 9N
20071 Pesdmretro 2027 100 onEt. carmbie IRV

Reportado
+140,6%

Ex-Divisa

Ingresos LFL +142,5% +153,3% +215,9% +76,6% +243,6% +142,0%

Total Ingresos +139,5% +167,6% +265,8% +98,8% +216,8%

+157,7% +157,1%

12

T oncluye —ranc a v Fertugal



NH HOTEL GROUP

Rapida recuperacion del RevPAR desde marzo e MINOR

= El RevPAR crece en 9M 2022 hasta €72 (€36 en 1T, €8B en 2T y €90 en 3T) impulsado tanto por ocupacion como ADR
«  ADR:alcanza €120 en |los primeros nueve meses por el fuerte crecimiento trimestre a trimestre (€80 en 1T, €128 en 2T y €130 en 3T)
«  Ccupacién: continua mejora mensual desde 40% en 1T a 69% en 2T vy 3T, alcanzando 59,5% en |los primeros nueve meses del ano

=  Por reglon: mayor actlvidad en el Sur de Europa por una raplda llberaclon de las restricclones y mejora de las cludades princlpales por la vuelta del
cleinte de negocio desde ¢l 2T

Espana: la ocupacion alcanza 69% en 9M (55% en 1T, 78% en 2T v 75% en 3T). El ADR crece desde €93 en 1T a €131 en 2T vy €130 in 3T, alcanzando
€121 en |0s primeros nueve meses

« ltalia: los precios solidos permiten alcanzar un ADR de €155 en 9M (€105 en 1T, €161 en 2T vy €176 en 3T). La ocupacion alcanza 62% (41% en 1T, 74%
en 2T y 72% en 3T)

«  Benelux: 56% de ocupacion en 9M (30% en 1T, 68% en 2T v 69% en 3T). El ADR crece desde €105 en 1T a €146 en 2T y €140 en 3T, alcanzando €156
en los primeros nueve meses

« Europa Central: la ocupacion crece desde 31% en 1T a 62% en 2T y 66% en 3T, hastael 53% en 9M. ADR de €104 (€79 en 1T. €107 en 2T vy €113 en 3T)

LatAm: la ocupacion alcanza 56% en 9M (46% en 1T, 57% en 2T y 63% en 3T). El ADR crece desde €63 en 1T a €70 en 2T y €77 en 3T, alcanzando €71
en los primeros nueve meses

Ratios consolidados por BU SM 2022

HADR ¢ Ocupacion
1k
. 1358
121 | 120
|04
. . : .
Espana” ILalia Benelux Europa Cenlral LalAm Grupo
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NH HOTEL GROUP

Resultado Neto positivo por primera vez desde 2019 e MINOR

£ i onos aM 2022 OM 2021 L VA'?-d 1. Los ingresos alcanzan €1.258,3m {(+£769,0m) por |la mejora del negocio desde marzo,
C fras [eportadas SO la vuelta del cliente de negocio e incluyen €20,0m de subsidios
R T £m. : em. %,
TOTAL INGRESOS L2603 L 4803 4O e | e corvareiin e GOR cl HOK e S8 & o eIt rei i deace 2T
Coste do Porsora b aoee) ! gy | cesny [ 280 ’ VETS P presion intlacionar!
Caslas [reclaos de Caslidr : ETEND : (921 ("87.5) \Ll?.?%é 3. Arrendamientos e impuestos de propiedad reportados crecen €98,5m por los
BENEFICIO DE GESTION I 4687 | 82,4 386,32  468,6% mayores ahorros de rentas fijas de 2021 (€40m), las mayores rentas variables y las
1 | |
Ar-endzm entios y Contribac Gnoa rasy Ve --~{ £ (1% rentas escalonadas de las aperturas
-.alrb. ' h ' ' b . E \-- 3 - J
I | - ‘ :
EBITDA RECURRENTE | 3539 | 66,2 87 7 434,8% 4. EI| EBITDA recurrente reportado mejora €287,7m hasta €353,9m. Excluyendo IFRS
) o | I ‘ 16, el EBITDA recurrente alcanza €162,1m, una mejora de €305,8m por un ratio de
Macgen % & rgresos  2510% 5.2% 4.5 pp. - ,
| | : - — conversion del 40% soportado por |a estrategia de ADR vy el control de costes
Coprocias ¢nes y LS54y (B0 &,Z -3,92%
Depreciac ches IFIS 16 : 28,7 : 36,00 kK D D% 5. Gastos financieros netos: Los ahorros por menor deuda bruta financiera (RCF
EBIT ' 1468 ' (144.4) 2912 | 201.7% | tetalmente disponible en 2022 por +€£3,2m) s& compensan por la refinanciaciéon del
I G ' __" : . i i} i -
Finanzio-os IFRS 16 G035 V637 | 33 | - P 9 y P P
Rosultzdes Sunstz en loas (GO 1 3 79 6. Impuestec de sociedades de -€28,6m, un incremento de €61,Im vs. SM 2021
o A 1 (W | \ ey . R
Fquiva cnciz : . | principalmente explicado por el mejor EBT respecto al ano anterior
EBT r 61,3 1 (234,3) | 2956 | 126,2%
m l ) -
IMpuesle sosre Soc ecadss :Q:;E‘fi’s' 25 6 (G111 QAo 7. EIl Bespltadg .Neto recurrente reportado alcanza‘ €31,0m, por primera vez en
RESULTADO ANTES DE I | territorio positivo desde 2019, 1o que supone una maejora de €231,0m comparado con
I | a
MINORITARIOS ) 347 | (2018 | 2345 | T6.2% | -€200,0m cn 9M 2021
Inteceses M ro‘iza“ics : .77 : 1.2 £35.9) 134.2% , »
o | 8. Elementos no recurrentes: alcanzan €25,3m por las plusvalias netas de la rotacion de
RESULTADO NETO REC. £4 1,0,\;} {(200,0) | 231,0 | 115,5% _ . .y .
1 ”g\ : . - - actives, en parte minorada por una provision para un acucrdo relacionado ¢on una
DNTTIA 0 racLreer e ReGES 7" EREY | 10 29% .
C2 2A aC rag Lresrle '( \5...,,- \' 2. .| RuleN el |5 £9% | reclamacion en Holanda
Q708 2omantos ro rec. G368 gl (Z5,3) YWY | 2088%
RESULTADO NETO :<.?—"L\: ! 9. El Resultado Neto Total reportado mejora €231,4m hasta €56,3m comparado con
)
INCLUYENDO NO-REC. $3834 G751 | 2314 | 1321% ~€175.1rm en 9M 2021 14




NH HOTEL GROUP

Disclaimer e MINOR

This presentation has been produced by NH Hotel Group 5.4 ("NH Hotel Group™), and it is provided exciusively for information purposes. By receiving or by readling the
presentation sfides. you agree to be bound by the following limitations.

This prasentation does not constitute or form part of and shouid not be construed as, an offer to self or issue or the solicitation of an offer to buy or acquire securities of
NH Hotel Group in any jurisdiction or an inducement to enfer into investment activity. No part of this presentation, nor the fact of its distribution, show!/d form the basis
of, or be relied on in connecticn with, any contract or commitment or investment decision whaltsocever. Historical results of NH Hotel Group do not necessarily indicate
or guarantee future resufts.

This prasentation does not purport fo be aff-inclusive or to contain alf of the information that 8 person considering an invastment in the securities of NH Hotel Group
may require (o make a full analysis of the matters referred (G herein. Each recipient of this presentation must make its own independent investigation and analysis of the
securities and its own delermination of the suitability of any investiment, with particular reference to ifs own investment objectives and experience and any other factors
which may be relevant to it in connection with such investment.

The information contained in this presentation has not been independently verified. No representation, warranty or undertaking, exprass or implied, is made as to, and
no refiance should be placed on, the fairness, accuracy, completeness or correctness of the information or the opinions contained herein.

This presentstion includes "'forward-looking statements.” These statements contain the words “anticipate,” “believe.” “intend.” "estimate,” “expect”, "aspire™ and words
of sirifar meaning. Alf statements other than statements of historical facts mcluded in this presentation, including, without fimitation, those regarcling NH Hotef Group’s
financial position, businass strategy, plans and objectives of management for future operations (including development plans and chjectives relating to NH Hotef
Group's projects and services) are forward-i0oking statements. Such forward-iooking stafements invofve known and unknown risks, uncertainties and cther imparfant
factors that cowld cause the actual resuits, performance or achievements of NH Hotel Group to be materially different from results, performance of achifevements
expressed or implied by such forward-fooking statements. Such forward-fooking statements are based on numerous assumptions regsrding NH Hotef Group's present
and future business strategies and the environment in which NH Hotel Group wiff operate in the future. These forward-iooking statements speak onfy as at the date of
this presentation. Each of NH Hotel Growp. other refevant group enfities and their respective agents, employees and advisers, expressly disclaims any chligation or
undertaking to update any forward-100king statements confained herein.

Any assumptions, vielws or opinions (ncluding statements, projections, forecasts or other forwsrd-fooking statements) contained in this presentation represent the
assumptions, views or opinions of NH Hotel Group as at the date indicated and are subject to change without nofice. Alf information not separately sourced is from
internaf issuer data and estimates.

The statements and forecasts included in this document do not constitute testimony or guarantees, expiress or implied. on behalf of NH Hote! Group, its board members
or directors. Neither NH Hotel Group, nor its board members and directors, assume responsibility for any damage or foss, direct or indirect that may arise from the use
of the information contained in this document.
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