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NH HOTEL GROUP

Mensaje del CEO e MINOR

“Estimados Accionistas,

"En linea con fa evolucidon de 2022, [a positiva tendencia operativa y Ia mejora del negocio se manfuvieron en el primer trimesire. Lo reactivacion
sostenida continug tanto en jos viajeros de ocio como de negocios y los ingresos B28 fueron ligeramente superiores a los def mismo periodo de 2019.
El foco en ADR v fa discipiina en costes operativos son prioritarias para compensar fa persistente presion inflacionaria.

Los ingresos de €407m superaron en un 15% ef 1T 2019 por la solida evolucion def ADR en todos fos paises alcanzando fos €115 (+718% en LFL), una
tasa de ocupacion del 60% (-5 p.p. en LFL) v por tanto un crecimiento de RevPAR LFL de +9% en comparacion a 2019. Continua mejora mensual de
fa ocupacion que afcanza ef 67% en ef mes de marzo, que en terminos LEL es tan solo 3 p.p. inferior al mismo periodo de 20719, v en abril se situo
fgeramente superior al 70%. En ef sur de Europa, la ocupacion se acerca mas a {os niveles de 2019 y la demanda continua mejorando en /os paises de
Europa central. En comparacion con ef 1T 2022 afectado por Qmicron, las ingresos aumentaron en €173 millones de euros v el RevPAR un 61%.

La evolucion de jos ingresos funto con fa disciplina en costes operativos para contener la presion inflacionaria han permitido alcanzar un EBITDAR de
€105m (mismo nivel de 2019). El EBITDA reportado en el IT alcanzo los €59m (€83m en 2019 y €9m en 2022} vy excluyendo ef impacito contable de
IFRS 16. el EBITDA fue de -€8m (€2Im en 2019 y -€54m en 2022). Siendo ef 1T el trimestre mas débil debido a fa estacionalidad v las mayores rentas,
principaimente por cambios de perimetro, explican el menor EBITDA respecto a 2010, Ef Beneficio Neto mejoro en €4Im respecto al mismo periodo

def affo anterior hasta fos -€36m.

La fiquidez continda fuerte por encima de los €480m tras ef repago de los €50m restantes del Préstamo ICQO en enero. Como resuftado. la
exposicion a fa deuda variable se ha reducido al 25%. La deuda neta alcanza los €340m, un incremento de €33m explicado por fa estacionalidad del
periodo y el capex invertido en el trimestre (€23m).

fras la recuperacion en 2022, la demanda continua fuerte en la primera parte del afio y se preve una posttiva tendencia para [0s proximos meses.”

Ramon Aragones
CEQ, NH Hotel Group



NH HOTEL GROUP

El fuerte ADR permite superar los ingresos de 2019 en 1T e MINOR

Ccupacion (%)
«  539,7% en el trimestre (+19 p.p. vs 1T 2022; afectado por Omicron}

 Comparado con 2019, la ocupacion LFL es -5 p.p. infericr (66% en 1T
2019). En el sur de Eurcopa el diferencial es solo -1 p.p.

*  Continua mejora mensual desde 51% en enerop, 61% en febrero, 67% en
marze y 71% en abril

GG

1T 2079

Ingresos (€m)

= £407m en el primer trimestre im_plicando un incremento de €173m o
+74% vs 1T 2022 impactado por Omicron

»  Comparado con 1T 2019, les ingresos crocen +154% o +€54m

1= 20°% 1T 2022 ‘T 20273

ADR (€)

Incremento del +27,.4% en precios (+€24.7) vs 1T 2022 alcanzando €115

Comparado can 2019, el ADR LFL es +17.6% superior (€93 en 1T 2019). La
estrategia de maximizacion de precios y |la mejora del portfolio respaldan
el mayor AR

El ADR crece desde €105 en enerc a €115 en febrerc v €122 2n marzo. La
fuerte evalucidn continua en abril alcanzando €145

1T 2022 1T 2027

EBITDA Recurrente!? (€m:; excluyendo IFRS 16)

Mejora de +£46m vs 1T 2022 alcanzando -€8m impulsados por |a
reactivacion deal negocio, cantrol de costes e iniciativas para contener
la presion inflacionaria

-€29m inferior al 1T 2019 por las mayores rentas principalmente por
cambios de perimetro (misma cifra de EBITDAR que en 2019)
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T El ERITDA recur-arle excluys plusyales oo rolacicn da eclives, mpaclas conlables T3S 16 y | neelizazior de -anles



NH HOTEL GROUP

Ingresos de 1T superiores al 2019 e MINOR
= Los ingresos de 1T superan a los de 2019 en +€54m o +15,4% (+15,8% en LFL)
_ Desglose Ingresos
* Los ingresos totales alcanzan €407m comparado con €234m reportados en 1T 2022 (afectado por — ' _
Omicron) implicando un crecimiento de +€173m o +74% lakitaciznes D scorikles 4%
: : . _ RowFAR 88.I%
*  Ingresos Like for Like ("LFLY): +74,6% o +€143m con tipo de cambio constante (+70,6% reportado; ~ ( - ’
€135m): Irgy-escs de Hakntacionas - -85 6%
_ ) Olros 1Moresos 21, 7%
- Fuerte crecimiento en todas |las geografias: Espala (+€34m), Benelux (+€33m), Europa Central -
(+€33m o +€45m excluyendo €12m de subsidios en 1T 2022), Italia (+€23m) y LatAm (+€20m) Total Ingresos Hoteleros +34,5%
_ , ) o Irg-oscs ao-hotalo-as® -€17.3mM
« Los cambios de perimetro contribuyen con +€9m: principalmente por el nhow Frankfurt, NH - TE— T74 20
Collection Milano CityLife, Anantara Plaza Nice y NH Collection Copenhagen g b
*CApa cacaian Ao selAares por CArsey = Suks cios + D0
‘ +77,3% |
- [
m R.'Z2Z 1 €N8m (113.3%) _
£m ‘ +74,6% | 13. "7 & +E18,671 {(+82,5%; 5 +77,9% +74,2%
20
143 —_— 4
- -9
Inaresos 1T 2022 LFL Reformes Cambio de Ingresos 1T 2022 Efecto Tioo de Ingrasos 1T 2023
2022 & 2023 Perimetro Tipo Const. Ca~rhio

Contribucién Crecimiento +61.1% -




NH HOTEL GROUP

Mejora mensual de la ocupaciény solido ADR e MINOR

= El RevPAR consolidado en 1T alcanza €68 (€36 en 1T 2022 afectado por Omicron v €61 en 2019). En base LFL el RevPAR crece +9% vs 2019

ADR: La estrategia de maximizacion de precios y |la mejora del portfolio respaldan el mayor ADR alcanzando €115 en el trimestre. Comparado con 2019, el
ADR LFL crece +18%

Ccupacidn: alcanza 60% en 1T. Comparado con 2019, la ocupacion LFL es 5 p.p. inferior (tendencia similar a trimestres anteriores pero reduciendo el
diferencial mes a mes). En el sur de Europa la ocupacion se acerca a los niveles de 2019

= Por region: mayor actividad en el sur de Europa y contintla mejora en Benelux y Europa Central

Espana: la ocupacion alcanza 68% on 1T v ¢l ADR €113. Vs 2019, ¢l RevPAR LFL fug +19% supcrior Con mayores procios (F22%) y menor ocupacion (-1 p.p.)
Iltalia: el ADR alcanza €135 (+23% vs LFL 1T 2019) v la ccupacion fue un 58% en 1T (+1 p.p. vs LFL 2019). El nivel de RevPAR +24% vs LFL 1T 2019

Benelux: la ocupacion alcanza un 53% en 1T y el ADR €135. Comparado con 2019, El RevPAR LFL fue +4% con mayores precios (+22%) y menor
ocupacion (-2 p.p.)

Europa Central: el ADR alcanza €105 (+10% vs LFL 1T 2019) v la ocupacion fue del 56% en 1T (-12 p.p. vs LFL 2019). El nivel de RevPAR -2% vs LFL 1T 2019
LatAm: la ocupacion alcanza el 65% en 1T (+6 p.p. vs LFL 2019) v ¢l ADR fue €80 (+8% vs 2019). RevPAR +20% vs LFL 1T 2019

Ratios consolidados por BU 1T 2023

HADR ¢ Ocupacion
Italia Benelux Europa Central LatAmn Grupao

T ne uve Freacie v Dorlugal



La tendencia operativa continua en todas las regiones

= Espanfa: los ingresos LFL crecen un +32% comparado con 1T 2019. -
Solida evolucion de ciudades principales y secundarias

« |talla: comparade con 1T 2019, los ingresos LFL aumentan un +28%.
Fuerte evolucidon de Roma, Venecia y ciudades secundarias

* Benelux: los ingresos LFL se incrementan un +5% comparado con T
2019 principalmente explicados por la evolucion de Amsterdam vy

NH HOTEL GROUP
wiroe MINOR

Europa Central: los ingresos LFL casi alcanzan el nivel de 2019 (-3%)
por un flojo mes de enero con &l resto del trimestre por encima de
2019. Hamburgo evoluciona mejor gque en los niveles de 2019 vy Berlin
practicamente estable

LatAm: mayores ingresos comparado con 2019 en todos los paises
(+223% con tipo de cambio real). Evolucién mas fuerte en Argentina v
México

Bruselas
+46,7% +86,2% +109,3% +78,1% +117,5% +77.9% +74,2%
£€m 23 9
47 -k —
S -9
55 L
[

234

Like for Like & Reformas +77,3%

InGresns | l:sr:-:rzl’ié-‘ I-zhz Benzlux —urooa Cantesl LatAam Czambno de InGresons "1 Efecte hipe e Ingrasos |

2027 Formoetre 20738 0 C.onst. Cambio 2075

+104,7%
+96,2%

+47,7%
+47,5%

+85,2%
+93.8%

Ingresos LFL

Total Ingresos

“ne aye Freacia v Portusal

Reportado
+/70.6%

Ex-Divisa
+123,5% +74,6%

+117,5%

+77.9% +74.2%




Optima tasa de conversion de los ingresos a pesar de la presion

inflacionaria

€ Mi ones
_ fraz Reportadas

1T 2023

£m

1T 2022

VAR.
Reportada

| €m
173,3

%%

TOTAL INGRESOS | 407,0 | 2337 £ 173,37 74,2%
Casto de 2orsora  (U383) | (COZE)Y | (BA8) e J7\
Zaslaos [ reclas de Geslidr : {144,C : (85.9) {5413 \;1,__,;0/2.
RESULTADO OPERATIVO ! 1047 | 403 64,4 | 159,7%
ﬁ:::\dalr entis y Contribac ¢n : (45.9) : (21 (71'4-8’ 47 5%
EBITDA RECURRENTE : 58,8 : 92 (. 35 6 ) 537,2% |
Margen % e raress L 145% | £.D% G5 P
Coprecias ¢nes : L : {£5.8) (0,1) 0, 4% |
Depreciac caies IFIS 16 1 (4555 | (430 2.5y | 57%
EBIT | (12,6 | (59,6) 47,1 | 78,9%
zaslas Frarc eres Neos : a0 : (G20 \:,-8~5 11.5%
Financic-os IFRS 14 Voo Y (000 (0.9 4.5
EBT 1 (39,1) 1 (86,6) 475 | 54,8%
Irpuesle soore Soc ecadses :(:"::)4' 0.5 {82,5) 121G %
ﬁﬁggﬂ&%ﬁms BE E (39.2) | (80.3) 41,2 | 51,2%
Inteceses v rocizaics : {C.EB} : 0. SARTY N/ A
BENEFICIO NETO REC. :{;15503 ! (80,3) | 40,3 | 50,2%
C2I DA ¢ recurerle 17 4.2 ' 0.8 34 | 400.8%
70s o ementos ro rec. ! .4) 41 = (2.5 -102 4%,
BENEFICIO NETOINCLUYENDO. (36 0! (769 {213,5;‘; 53.2%

NO-REC.

NH HOTEL GROUP
wiroe M INOR

Los ingresas alcanzan €407,0m (+€173,3m vs. 2022) por |a reactivacion desde abril
2022 y la recuperacion del cliente de negocio. Comparado con 1T 2019, los ingresos
crecen +15,4% 0 +€£54m

Los gastos de personal crecen 52,9% y los gastos operativos 60,3% implicando
una tasa de conversion a GOP del 37% por la disciplina de costes para contener [a
presion inflacionaria. El GOP o EBITDAR alcanza €£105m (mismo nivel de 2019)

Arrendamientos e impuestos de propiedad reportados crecen €14.8m por los
camhios perimetro (Nuevas aperturas) v mayores rentas variables

El EBITDA reportado mejora €49,6m hasta €58,8m. Excluyendo IFRS 16, el
EBITDA alcanza -€8,0m, un incremento de €465m por una conversion del 27%
soportada por 1a estrategia de ADR vy el estricto control de costes

Gastos financieros netos: descienden €0.8m. Los ahorros por la menor deuda
financiera bruta (préstamo ICO amortizado en su totalidad) se compensan
parcialmente por las subidas de tipos de referencia. Ademas, el mayar ingreso
financiere por la remuneracion de la caja se compensa con los impactos del repago
del ICO v el coste de estructuracion de una linea de garantia bancaria sindicada

Impuesto de sociedades de -€0,1m, un incremento de £6.35mM vs. principalmente
explicado paer el mejor EBT respecto al afio anterior

El Beneficic Neto recurrente alcanza -€40,0m, implicando una mejora de €40,3m
comparado con -€80,3m en 1T 2022

Elementos no recurrentes: alcanzan €39 principalmente explicades por la
reversion de una provision relacionada con 2 reclamaciones en Alemania e ltalia

El Beneficio Neto Teotal mejora €40,9m hasta -€36,0m comparado con -£76,2m
en 1T 2022



Evolucion Flujo de Caja

NH HOTEL GROUP
wiroe MINOR

Posicicn Financiera:

. {100 340
308 a2 e ; (935 (53 (" q _ (340) : 31 mrzo 2023
" : e . I— Deuda Financiera Bruta: {(€555m)
Caja: €215m
Deuda Financiera Neta: (€340m)}®
Pasivo por Arrendamientos Operativos
{bajo IFRS16): (£1.924m)
Total Deuda Neta con Arrendamientos
Cperativos: (€£2.264m)
Douda = Notz F ujo doe Sz Activo I Ay Addrin CEDCK Adcuizicionas CTros Francic-os Deuca F.Narz
g 72 Cperative Circu ante Fcas v Ventzs Netos Mzr. 22

* (=) Flujo de caja operativo: -€12,1m, incluyendo -€51m de gastoe de
tarjetas de crédito e impuestos por -€0,1Tm

= (+) Capital circulante: +£21,6m, principalmente explicado par el efecto
positivo de prepagos de clientes recibidos en el trimestre

= {+) IVA y Administraciones Publicas: +€8,7, explicado por el positivo
efecto temporal dzal IVA v otros impuestos locales

‘' DFN excluyendo ajustes contables por gastos de formalizacion €7,9m. intereses devengados -£5.0m vy ajuste IFRS 9 -€0.1m. Incluyendo dichos ajustes contables, la deuda neta ajustada

seria de (-€338m7 a 31 de marzo de 2023 frente a (-€309m) at 31 de diciembre de 2022

(-} Pagos de Capex: -€22.9m pagades en 1T 2023, El Capex incrementara
gradualmente en los proximos trimestres

(-} Adquisiciones y Ventas: -€5,2m por la adquisicion de un hotel en
alquiler en Italia

(-} Otros: -€12.2, incluye pagos legales (principalmente una reclamacion
en Paisas Bajos) v gastos prepagados

(-) Financieros Netos: -€10,5m, en su totalidad de gastos financiercs



Liquidez a 31 marzo 2023:

NH HOTEL GROUP

Fuerte liguidez sin vencimientos relevantes hasta 2026 e MINOR
31 marzo 2023: Deuda bruta (€555m)
NH Bono 2026 Perspectiva
Vods meciat 2.0 a890s
Cosle meacio: 4.3% B BB- ’ Positiva
B2 ‘ Bl ‘ Estable
; . 15 | S . )
— o —_- - FitchRatings
2023 DL 2023 DODE 2027 2028-

= En abril 2023, Fitch revisdo la perspectiva a positiva desde
estable y afirmo el rating en ‘B’ (IDR)

Undrawn RCF €242m

~ -

mECNS 2026 m| ineas cred 7o T m Otros oresTamios mPréstamos higotacarios =4 Fitch reviso' el de perﬁl Cred'lt'lc|o indiV|d ual de NH a 'B+’ desde ‘B’
reflejando la fuerte evolucidon después de la pandemia y una
mejora relevante en la trayectoria de reduccién del

Repago wvoluntario de los €50m restantes del Préstamo ICO srdeudamients

Sindicado en enero. La exposicion a la deuda variable se situa en el

25% Mooby’s

= En marzo 2023, Moody’'s mejoré a ‘B2’ desde ‘B3’ el rating
_ corporativo de NH Hotel Group con perspectiva estable basado
Caja: €215m en una evolucion mejor a la esperada en sus metricas crediticias

clave vy la reduccién significativa de la deuda

Lineas de crédito disponibles: €267m Liquidez disponible
. i i €482m
=242m RCE(tolaiments disponibka) * NH cuenta con un importante conjunto de activos en propiedad

+  €25m de lineas de crédito bilaterales libres de cargas que incrementan su flexibilidad financiera

--------



NH HOTEL GROUP

Disclaimer e MINOR

This presentation has been produced by NH Hotel Group 5.4 ("NH Hotel Group™), and it is provided exciusively for information purposes. By receiving or by readling the
presentation sfides. you agree to be bound by the following limitations.

This prasentation does not constitute or form part of and shouid not be construed as, an offer to self or issue or the solicitation of an offer to buy or acquire securities of
NH Hotel Group in any jurisdiction or an inducement to enfer into investment activity. No part of this presentation, nor the fact of its distribution, show!/d form the basis
of, or be relied on in connecticn with, any contract or commitment or investment decision whaltsocever. Historical results of NH Hotel Group do not necessarily indicate
or guarantee future resufts.

This prasentation does not purport fo be aff-inclusive or to contain alf of the information that 8 person considering an invastment in the securities of NH Hotel Group
may require (o make a full analysis of the matters referred (G herein. Each recipient of this presentation must make its own independent investigation and analysis of the
securities and its own delermination of the suitability of any investiment, with particular reference to ifs own investment objectives and experience and any other factors
which may be relevant to it in connection with such investment.

The information contained in this presentation has not been independently verified. No representation, warranty or undertaking, exprass or implied, is made as to, and
no refiance should be placed on, the fairness, accuracy, completeness or correctness of the information or the opinions contained herein.

This presentstion includes "'forward-looking statements.” These statements contain the words “anticipate,” “believe.” “intend.” "estimate,” “expect”, "aspire™ and words
of sirifar meaning. Alf statements other than statements of historical facts mcluded in this presentation, including, without fimitation, those regarcling NH Hotef Group’s
financial position, businass strategy, plans and objectives of management for future operations (including development plans and chjectives relating to NH Hotef
Group's projects and services) are forward-i0oking statements. Such forward-iooking stafements invofve known and unknown risks, uncertainties and cther imparfant
factors that cowld cause the actual resuits, performance or achievements of NH Hotel Group to be materially different from results, performance of achifevements
expressed or implied by such forward-fooking statements. Such forward-fooking statements are based on numerous assumptions regsrding NH Hotef Group's present
and future business strategies and the environment in which NH Hotel Group wiff operate in the future. These forward-iooking statements speak onfy as at the date of
this presentation. Each of NH Hotel Growp. other refevant group enfities and their respective agents, employees and advisers, expressly disclaims any chligation or
undertaking to update any forward-100king statements confained herein.

Any assumptions, vielws or opinions (ncluding statements, projections, forecasts or other forwsrd-fooking statements) contained in this presentation represent the
assumptions, views or opinions of NH Hotel Group as at the date indicated and are subject to change without nofice. Alf information not separately sourced is from
internaf issuer data and estimates.

The statements and forecasts included in this document do not constitute testimony or guarantees, expiress or implied. on behalf of NH Hote! Group, its board members
or directors. Neither NH Hotel Group, nor its board members and directors, assume responsibility for any damage or foss, direct or indirect that may arise from the use
of the information contained in this document.
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