INFORME ANUAL DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL DE NH
HOTEL GROUP, S.A., CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2021

1. Introduccion

La Comision de Comision de Auditoria y Control de NH Hotel Group, S.A. (*NH”) emite el
presente informe sobre el funcionamiento y cumplimiento de sus cometidos durante el
ejercicio 2021 (en adelante, el “Informe™).

El objeto del Informe es dar cuenta de la actividad desarrollada por esta Comision al Consejo
de Administracion de acuerdo con lo establecido en la Recomendacion 6 del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas, aprobado por Acuerdo del Consejo de la CNMV de 18
de febrero de 2015 (y revisado en junio de 2020).

La composicion, competencias y funcionamiento de la Comision de Auditoria y Control
viene regulado en los articulos 48 de los Estatutos Sociales y 25 del Reglamento del
Consejo, recientemente modificados en virtud de acuerdo de la Junta General de Accionistas
de NH de fecha 30 de junio de 2021, y en la sesion del Consejo de Administracion de NH de
fecha 22 de diciembre de 2020, a fin de adaptar lo establecido en cuanto a composicion y
competencias de esta Comision a la Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y otras normas financieras, en lo que respecta al fomento
de la implicacion a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas y para adaptar
su contenido a las mejores practicas del buen gobierno corporativo..

2.  Composicion de la Comision de Auditoria y Control

A 31 de diciembre de 2021 la Comision de Auditoria y Control se encontraba integrada por
los siguientes 3 miembros, asi como por su Secretario no miembro.

Presidente: - D. José Maria Cantero de Montes-Jovellar (Independiente)

Vocales: - D. Fernando Lacadena Azpeitia (Independiente)
- D. Stephen Andrew Chojnacki (Dominical)

Secretario: - D. Carlos Ulecia Palacios

La antes citada composicion es el resultado de los cambios acacecidos durante el ejercicio
2021, puesto que en el seno de la Comision de Auditoria y Control de la Sociedad celebrada
el dia 27 de julio de 2021, en Sr. Lacadena Azpeitia ha puesto su cargo de Presidente a
disposicion de la Comision de Auditoria y Control, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 529 quaterdecies de la LSC y el articulo 48.2 de los Estatutos Sociales de NH, y los
miembros de la Comision de Auditoria y Control acordaron por unanimidad designar
Presidente de la Comision de Auditoria y Control a D. Jose Maria Cantero Montes-Jovellar.

Se cumple con lo previsto en la normativa en cuanto a que la Comision de Auditoria y
Control estara formada por un minimo de tres y un maximo de seis Consejeros designados



por el Consejo de Administracion y que la totalidad de los miembros integrantes de dicha
Comision deban ser Consejeros Externos, la mayoria de los cuales, al menos, sean
Consejeros Independientes.

Los miembros de la Comision de Auditoria y Control en su conjunto, y de forma especial su
Presidente, se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria y gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros.

El Presidente sera designado de entre los Consejeros Independientes que formen parte de ella
y debera ser sustituido cada cuatro anos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un
plazo de un ano desde su cese.

3. Competencias

La Comision de Auditoria y Control tiene como funcion primordial la de servir de apoyo al
Consejo de Administracion en sus funciones de vigilancia y control, constituyendo la
manifestacion mas importante de ellas, la de velar por la eficacia del control interno de la
Sociedad y supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera
regulada y no financiera.

En cumplimiento con lo dispuesto por la Recomendacion 42 del Codigo Unificado de Buen
Gobierno, reformado el 26 de junio de 2020 y debidamente recogido en el articulo 25 del
Reglamento del Consejo de NH y articulo 48 de los Estatutos Sociales de NH, la Comision
de Auditoria y Control tiene asignadas, como minimo, las siguientes competencias:

l. Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en
materia de su competencia.

2. Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, en su
caso, y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir con
los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

3. Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion
financiera y no financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos
financieros y no financieros relativos a la sociedad y, en su caso, al grupo —
incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales, medioambientales,
politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

4. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su
contratacion y recabar regularmente de €l informacion sobre el plan de auditoria y su
ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.



5. En relacion con el auditor externo:

5.1. Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éstos, para su examen por la Comision, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en
las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de
cuentas o sociedades de auditoria la confirmacion escrita de su independencia frente
a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la
informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por los citados auditores o
sociedades, o por las personas o entidades vinculadas a éstos de acuerdo con lo
dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

5.2 Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria
de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre la independencia de
los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera contener, en
todo caso, la valoracion de la prestacion de los servicios adicionales a que hace
referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos
de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la
normativa reguladora de auditoria.

5.3  En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la
hubieran motivado.

5.4  Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su
calidad ni su independencia.

5.5 Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMYV el cambio de
auditor y lo acompaiie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos
con el auditor saliente y, s1 hubieran existido, de su contenido.

5.6  Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el
pleno del consejo de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre
la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la sociedad

5.7  Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre
independencia de los auditores.

6. Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias
previstas en la Ley, los estatutos sociales y en el reglamento del Consejo y en
particular, sobre:

1.° la informacion financiera que la sociedad deba hacer publica
periodicamente,

2.° la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales y

3.° las operaciones con partes vinculadas.



7. Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al Consejo
de la orientacion y el plan de trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de
que la actividad esté enfocada principalmente en los riesgos relevantes (incluidos los
reputacionales), recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que
la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

8. Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas
relacionadas con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores,
contratistas o subcontratistas, comunicar, de forma confidencial las irregularidades de
potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables o de cualquier otra
indole relacionadas con la compania que adviertan en el seno de la empresa o su
grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso,
prever supuestos en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andnima,
respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

9. Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control
interno se apliquen de modo efectivo en la practica Supervisar el cumplimiento y los
codigos internos de conducta, asi como las reglas de gobierno corporativo.

4. Funcionamiento

La Comision de Auditoria y Control se reunird, al menos, una vez al trimestre y todas las
veces que resulte oportuno, previa convocatoria de su Presidente, por decision propia o
respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros o del Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria y Control podra requerir la asistencia a sus sesiones de cualquier
empleado o directivo de la sociedad, asi como del Auditor de Cuentas de la Compaiiia.

A través de su Presidente, la Comision de Auditoria y Control dara cuenta al Consejo de su
actividad y del trabajo realizado, en las reuniones previstas al efecto, o en la inmediata
posterior cuando el Presidente de la Comision de Auditoria y Control lo considere necesario.
Las Actas de sus reuniones estaran a disposicion de cualquier miembro del Consejo que las
solicite.

La Comision de Auditoria y Control ha celebrado 5 sesiones durante el ejercicio 2021.

Asimismo, a las reuniones de la Comision de Auditoria y Control podran asistir de forma
ocasional, Consejeros no miembros de la Comision o directivos de NH, previa invitacion del
Presidente de la misma.

S. Relaciones con los Auditores Externos

NH Hotel Group, S.A. se encuentra auditada desde el ejercicio 1986 por sociedades de
reconocido prestigio. El periodo 1986-1992 fue cubierto por Peat Marwick, y en el periodo
1993-2001 por Arthur Andersen. Desde el ejercicio 2002 y hasta el ejercicio 2018 (incluido)
la auditoria ha sido realizada por Deloitte. Con ocasion de la Junta General de Accionistas
celebrada el 13 de Mayo de 2019, se nombré como nuevo Auditor de Cuentas de la Sociedad
y de su grupo consolidado para el ejercicio 2019, 2020 y 2021 a PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L. El nombramiento se realizo en cumplimiento de lo previsto en el Reglamento



(UE) No 537/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo de 16 de abril de 2014 sobre los
requisitos especificos para la auditoria legal de las entidades de interés publico, habiendo la
Comision de Auditoria y Control presentado su recomendacion al Consejo de
Administracion relativa a la designacion de auditor de cuentas en los términos previstos en el
articulo 16.5 del citado Reglamento.

Durante los ejercicios 2021 y 2020, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de
cuentas y otros servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo, asi como los honorarios por servicios facturados por las entidades vinculadas a éste
por control, propiedad comun o gestion han sido los siguientes:

Miles de Euros
2021 2020
Por servicios de auditoria 548 553
Otros servicios de verificacion 435 214
Total auditoria y servicios relacionados 083 767
Servicios de asesoramiento fiscal — —
Otros servicios 61 243
Total otros servicios 61 243
Total servicios profesionales 1.044 1.010

Adicionalmente, entidades vinculadas a la red internacional del auditor de las cuentas
anuales consolidadas han facturado al Grupo los siguientes servicios:

Miles de Euros
2021 2020
Por servicios de auditoria 1.244 1.170
Otros servicios de verificacion 209 215
Total auditoria y servicios relacionados 1.453 1.385
Servicios de asesoramiento fiscal 254 289
Otros servicios 312 53
Total otros servicios 566 342
Total 2.019 1.727

6. Contenido y resultados de los trabajos de la Comision de Auditoria durante el

ejercicio 2021

La Comision de Auditoria ha celebrado 5 sesiones durante el ejercicio 2021 en las que se ha

ocupado de los siguientes asuntos:

a)  Analisis y evaluacion, junto con los auditores externos, de los Estados Financieros y la
Memoria correspondientes al ejercicio 2020 comprobando que su opinion de auditoria

se ha emitido en condiciones de absoluta independencia.




b)

d)

2)

h)

1)

k)

D

7.

Revision de la informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de los auditores de cuentas. Emision del Informe sobre la independencia
de los auditores de cuentas.

Revision de la informacion financiera publica periddica de 2021 previa a sus analisis y
aprobacion por el Consejo de Administracion con objeto de que la misma sea fiable,
transparente y preparada mediante la aplicacion de principios y criterios contables
homogéneos.

Supervision de la elaboracion e integridad de la informacion no financiera.

Aprobacion de los honorarios del Auditor Externo para la Auditoria de 2021.

Revision, aprobacion y seguimiento del Plan anual de Auditoria Interna para el
ejercicio 2021 y de sus modificaciones como consecuencia de la Covid-19.

Seguimiento de los proyectos mas significativos llevados a cabo por el equipo de
Auditoria interna.

Supervision y validacion de la Actualizacion del Mapa de Riesgos Corporativo 2021 y
seguimiento peridodico de los controles y planes de accion acordados para el Top 10
riesgos.

Supervision del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF).
Examen del Informe Anual sobre Gobierno Corporativo, previo a su remision al
Consejo de Administracion para su estudio y aprobacion, con especial énfasis en el
analisis del registro de situaciones de consejeros y directivos (pertenencia a otros

organos de Administracion, vicisitudes procesales, operaciones vinculadas, etc.).

Analisis y validacion de (1) la organizacion fiscal de la Compaiiia, (i1) determinacion
de la politica fiscal y (i11) de ciertas operaciones de reestructuracion societaria.

Resumen de las actividades en materia de Cumplimiento.

Analisis de las operaciones con partes vinculadas

Durante el ejercicio 2021, la Comision de Auditoria y Control ha tenido ocasion de analizar
las siguientes operaciones con partes vinculadas:

a) Firma del Contrato Subordinado de Préstamo a plazo convertible por importe de

100.000.000 euros entre MHG Continental Holding (Singapore) como prestamista y
NH como prestatario.

b) Novacion del Contrato de Licencia por el que NH ha autorizado a Minor a ejecutar su

derecho de uso de marcas comerciales de NH en ciertos territorios (China, Hong-Kong,
Macao, Taiwan), a través de una empresa conjunta..



c) Suscripcion de un contrato de membresia y externalizacion entre GHA Loyalty
Program (filial del grupo Minor) y NH para la transicion al programa de fidelizacion
gestionada por aquella (Discovery).

d) EI Presidente del Consejo de Administracion hizo una solicitud para suscribir pagarés
senior garantizados, emitidos en el 2021, hasta un maximo de 1.000.000 euros (en
relacion a los 400.000.000 euros emitidos), habiendo suscrito finalmente 100.000 euros
y pudiendo participar al tratarse de un inversor cualificado.

La suscripcion de todas las Operaciones Vinculadas se ha realizado siempre en estricto
cumplimiento de las reglas establecidas en la normativa aplicable y el Procedimiento para
Contlictos de Interés y Operaciones Vinculadas con Accionistas Significativos, Consejeros y
Alta Direccion de NH Hotel Group, S.A., cuya ultima actualizacion fue aprobada por el
Consejo de Administracion en fecha 11 de noviembre de 2021. Todas las transacciones
suscritas con Minor (y/o su grupo de sociedades) han contado con el informe previo de la
Comision de Auditoria y Control, se han firmado en condiciones de mercado y con la
participacion de asesores externos, y en cumplimiento con lo dispuesto en el Acuerdo Marco
firmado entre las partes el 7 de Febrero de 2019, que regula, entre otros, el ambito de
actuacion de los respectivos grupos hoteleros encabezados por NH y Minor, a través de la
identificacion de areas o zonas geograficas preferentes, los mecanismos necesarios para
prevenir y dar respuesta a posibles conflictos de interés, asi como para la realizacion de
operaciones con partes vinculadas y desarrollo de oportunidades de negocio. El referido
Acuerdo Marco fue debidamente comunicado al Mercado mediante Hecho Relevante y
consta publicado de forma integra en la pagina web de la Compaiiia.

Durante todas las reuniones del Consejo y de la Comision de Auditoria y Control que
versaban sobre algun asunto relacionado con Minor, los Consejeros dominicales se
ausentaron de las reuniones al tratarse dichas materias, no habiendo, en consecuencia
participado en la adopcion del acuerdo correspondiente. Igualmente, en las reuniones del
Consejo y de la Comision de Auditoria y Control que versaban sobre la operacion resumida
en el apartado d) anterior, el Consejero implicado se ausentd de las reuniones al tratarse
dicha materia, no habiendo participado en la adopcion del acuerdo correspondiente.

8. Prioridades para el ejercicio 2022

Con independencia de las tareas consuetudinarias exigidas por la normativa general y de NH
en relacion con la informacion financiera a trasladar al mercado y la supervision de la
independencia de los auditores externos, la Comision de Auditoria y Control ha examinado y
ha aprobado el plan de trabajo del Departamento de auditoria interna para 2022 que
contempla las prioridades siguientes:

1. Auditorias operativas y financieras de los procesos clave de la Compainia y de
hoteles relevantes de forma remota con el uso de herramientas de tratamiento
masivo de datos.

2. Supervision de la adecuada implantacion de procesos y controles internos que
contribuyen a garantizar el logro de los objetivos incluidos en las lineas
estratégicas aprobadas por el Consejo de Administracion.



3. Seguimiento de las incidencias detectadas en las auditorias realizadas en
ejercicios anteriores y de la ejecucion de los planes de accion elaborados por
los distintos Departamentos y Unidades de Negocio.

4. En el ejercicio de la funcion de gestion de Riesgos, (1) actualizacion del Mapa
de Riesgos, (i1) definicion y seguimiento de los planes de accion para el Top 10
riesgos, y (111) colaboracion con los otros Departamentos de segunda linea de
defensa para que la Compaiiia se beneficie de un Aseguramiento combinado.

5. En el ejercicio de la funcion de prevencion/deteccion e investigacion del
Fraude: (1) adaptacion del Canal de Denuncias de NH Hotel Group a la
Directiva (UE) 2019/1937, (i1) identificacion de posibles incumplimientos de
los principios recogidos en el Codigo de Conducta e (i11) investigacion de
posibles actos fraudulentos.

Como conclusion de este Informe, cabe destacar que para la realizacion de cuantos trabajos
han sido mencionados, esta Comision ha tenido acceso, siempre que lo ha considerado util, a
todos aquellos profesionales externos (auditores, expertos o consultores) o miembros de las
direcciones Econdmico-Financiera, Legal y de Auditoria Interna y contacto directo con el

Auditor Externo que ha estimado necesario.

En Madrid, a 23 de febrero de 2022



